INSTRUMENTO PARTICULAR DE CONTRATO DE CESSAO FIDUCIARIA,

ADMINISTRACAO DE CONTAS E OUTRAS AVENCAS

Por meio deste Instrumento Particular de Contrato de Cess&o Fiduciaria, Administragdo
de Contas e Outras Avengas ("Contrato”), celebrado em 26 de agosto de 2019, as partes
abaixo qualificadas:

1)

2)

3)

BANCO BRADESCO S.A., e suas filiais, agéncias no exterior, controladas e
demais empresas do grupo econdmico ao qual pertence, instituigdo financeira
representada neste ato por sua Agéncia 7072-6, inscrita no Cadastro Nacional
de Pessoal Juridicas ("CNPJ/ME") sob o n® 60.746.948/9064-99, com sede na
Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Praia de Botafogo, 228
- subsolo, Botafogo, CEP 22.250-040, neste ato representado na forma do seu
Estatuto Social, por seus representantes legais abaixo assinados ("Bradesco”);

BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SbCiAL@
BNDES, empresa publica federal com sede em Brasilia, Distrito Federal,:'le‘
servicos na cidade do Rio de Janeiro, na Avenida Republica do ChilerBO 1(114
inscrito no CNPJ/ME sob o n© 33.657.248/0001-89, neste ato represeﬂbada mg

forma do seus documentos constitutivos, por seus representantes Iegalé_abalxo
assinados ("BNDES"); g’;

BANCO DO BRASIL S.A., e suas filiais, agéncias no exterior, contro“i::adasg
demais empresas do grupo econdmico ao qual pertence, sociedade de eE’@nonﬁa)
mista, representada neste ato por sua Agéncia Large Corporate IndUstrias€®
Incorporadora s, prefixo 3132, na Cidade de S3o Paulo, Estado de SéoPaUkE
inscrita no CNPJ/ME sob o n° 00.000.000/5046- 61("Banco_do Bra5|l"), BN

.....

4)

5)

6)

ITAU UNIBANCO S.A., e suas filiais, agéncias no exterior, controladas e
demais empresas do grupo econémico ao qual pertence, instituigdo financeira
com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n© 3.500, 19, 20, 39 parte e 40 e
50 andares, Itaim Bibi, no Municipio e Comarca de S&do Paulo, Estado de Sao
Paulo, inscrito no CNPJ/ME sob o n° 60.701.190/4816-09, neste ato
representado nos termos do seu Estatuto Social (“Itau™);

BANCO VOTORANTIM S.A., instituicdo financeira com sede na Av. das Nagdes
Unidas, 14.171, na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, inscrito no
CNPJ/ME sob o n% 59.588.111/0001-03, neste ato representado nos termos do
seu Estatuto Social (“Votorantim”);

BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A., e suas filiais, agéncias no exterior,
controladas e demais empresas do grupo econdmico ao qual pertence,
instituicdo financeira com endere¢co na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao




7)

8)

9)

10)

Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 2.041 e 2.235 - Bloco A,
inscrito no CNPJ/ME sob o n° 90.400.888/0001-42, neste ato representado nos
termos do seu Estatuto Social, por seus representantes legais abaixo assinados
(“"Santander”);

PMOEL RECEBIVEIS LTDA., sociedade empresdria limitada com sede na Av.
Almirante Barroso, n° 63, sala 806, Centro, CEP 20031-003, na cidade do Rio
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o n©
02.268.321/0001-05, neste ato representada nos termos de seu contrato social,
por seus representantes legais abaixo assinados ("PMOEL");

CREDIT SUISSE PROPRIO FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO
INVESTIMENTO NO EXTERIOR, fundo de investimentos inscrito no CNPJ/ME
sob o n® 04.085.474/0001-34, neste ato representado pelo seu administrador,
Credit Suisse Hedging-Griffo Corretora de Valores S.A., sociedade andnima com
sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Leopoldo Couto de
Magalh&es Jr., 700, 11° andar (parte), 13° andar e 149 andar (parte), CEP
04542-000, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, inscrita no CNPIAME
sob o n% 61.809.182/0001-30, neste ato representada na forma de seu estatf{fé
social, por seus representantes legais abaixo assinados (“Credit Suissg.;’ ; Th

¥

BANCO BTG PACTUAL S.A,, institui¢do financeira com sede na Cidagg do M}
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Praia de Botafogo, n° 501,%O e 6o
andares, CEP 22250-040, inscrita no CNPJ/ME sob o n© 30.306.294/@901—?:.5{
neste ato representado nos termos do seu Estatuto Social, pér SQYS
representantes legais abaixo assinados ("BTG Pactual”); LAY
BANCO CREDIT AGRICOLE BRASIL S.A. instituigdo financeira com sedeﬁg
Alameda Itu, 852, 16° andar, na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Pauﬁi’,‘)

11)

inscrito no CNPJ/ME sob o n® 75.647.891/0001-71, neste ato represe'nt-ado nos
termos do seu Estatuto Social, por seus representantes legais abaixo assinados

(“Credit Agricole”)

BANCO ABC BRASIL S.A., instituicdo financeira com sede na Avenida Cidade
Jardim, 803, 2° andar, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, inscrito
no CNPJ/ME sob o n° 28.195.667/0001-06, neste ato representado nos termos
do seu Estatuto Social, por seus representantes legais abaixo assinados (“ABC"
e, em conjunto com Bradesco, BNDES, Banco do Brasil, Ital, Votorantim,
Santander, Credit Suisse, BTG Pactual e Credit Agricole, os “Credores”);

12) SIMPLIFIC PAVARINI DISTRIBUIDORA DE TIiTULOS E VALORES

MOBILIARIOS LTDA., instituicdo financeira, com sede na cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Sete de Setembro, 99 - 249 andar,
Centro, CEP 20.050-005, Centro, inscrita no CNPJ/ME sob o
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n® 15.227.994/0001-50, neste ato devidamente representada na forma de seu
contrato social, atuando como agente fiduciario na 63 emissdo de debéntures
simples, ndo conversiveis em agbes, da espécie com garantia real e garantia
fidejussoria adicional, em 3 (trés) séries, para distribuicdo publica com esforcos
restritos de distribuicdo da Queiroz Galvdo S.A. (“Debenturistas QGSA”), na
qualidade de interveniente anuente deste Contrato (“Pavarini”);

13) GDC PARTNERS SERVICOS FIDUCIARIOS DISTRIBUIDORA DE TiTULOS

E VALORES MOBILIARIOS LTDA., sociedade com sede na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Ayrton Senna, 3.000, parte 3,
Bloco Itanhanga, sala 3105, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 10.749.264/0001-04,
neste ato devidamente representada na forma de seu contrato social, atuando
como agente fiducidrio na 42 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis
e ndo permutdveis em agbes, da espécie quirografaria, em série Unica, para
distribuigdo publica com esforgos restritos de distribuicdo, da Construtora
Queiroz Galvdo S.A. (“Debenturistas CQG"”), na qualidade de interveniente

anuente deste Contrato ("GDC"); R ::_
e IR
14) TMF BRASIL ADMINISTRACI\O E GESTAO DE ATIVOS LTDA., SOCiedﬁ :":
limitada com sede na Alameda Caiapds, n® 243, 29 andar, conjunto f?Cenfrt m 1%;
Empresarial Tamboré, na cidade de Barueri, no Estado de Sé&o Paulo, lrtmtrlto TR
CNPJ/MF sob o n° 23.103.490/0001-57, neste ato representada na ﬁqma de ) ﬁ
seu Contrato Social ("Agente de Garantias”); E A E; LI.;
15) QUEIROZ GALVAO S.A., sociedade andnima com sede na Cidade e E§,§ado 99 £~ g
Rio de Janeiro, na Rua Santa Luzia, 651, 8° andar, inscrita no CNPJ/Mg sotbg ir'} K
n° 02.538.798/0001-55, neste ato representado nos termos do seu Estatusdd  --i
Social ("QGSA"); = f:;
. no
16) CONSTRUTORA QUEIROZ GALVAO S.A., sociedade andnima com sede na
Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua Santa Luzia, 651, 2° ao 6° andares,
inscrita no CNPJ/ME sob o n® 33.412.792/0001-60, neste ato representado nos
termos do seu Estatuto Social ("CQG");
17) QUEIROZ GALVAO DESENVOLVIMENTO DE NEGOCIOS S.A., sociedade
an6énima com sede na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua Santa Luzia,
n% 651, 29 mezanino, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 02.538.768/0001-49, neste
ato representada nos termos do seu Estatuto Social ("QGDN");
18) QUEIROZ GALVAO SANEAMENTO S.A., sociedade com sede na Cidade e

Estado do Rio de Janeiro, na Rua Santa Luzia, n® 651, 2° mezanino, inscrita no
CNPJ/ME sob o n°® 17.846.556/0001-04, neste ato representado nos termos dos
seus atos constitutivos ("QG Saneamento”);
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19)

20)

21)

22)

23)

24)

QUEIROZ GALVAO LOGISTICA S.A., sociedade com sede na Cidade e Estado
de S3o Paulo, na Av. Presidente Juscelino Kubitscheck, 360, 3° andar — parte,
inscrita no CNPJ/ME sob o n® 17.880.001/0001-70, neste ato representado nos
termos dos seus atos constitutivos ("QGLOG");

TIMBAUBA S.A. (atual denominagdo da Queiroz Galvdo Alimentos S.A.),
sociedade anénima com sede na Cidade de Petrolina, Estado de Pernambuco,
na BR-122, Km 174, s/n, Zona Rural, inscrita no CNPJ/ME sob o no©
04.899.037/0001-54, neste ato representado nos termos do seu Estatuto Social

(*QG Alimentos”).

QUEIROZ GALVAO INFRAESTRUTURA S.A., sociedade anénima com sede na
Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua Santa Luzia, n® 651, 29 mezanino,
inscrita no CNPJ/ME sob o n© 17.846.527/0001-34, neste ato representada nos
termos do seu Estatuto Social ("QG Infra”);

CONCESSIONARIA RODOVIA DOS TAMOIOS S.A., sociedade andénima com
sede na Cidade de S&do José dos Campos, Estado de Sdo Paulo, na AV. Cassiang
Ricardo, 601, 6° andar, salas comerciais sob n° 62, 65, 66, 67 e 68, inscrita (ljg
CNPJ/ME sob o0 n© 21.581.284/0001-27, neste ato representado nos termos ﬁ
seu Estatuto Social ("Tamoios”); (}? ,

COMPANHIA SIDERURGICA VALE DO PINDARI'E, sociedade anéni%a C(?)E}lg
sede na Cidade de Acailandia, Estado do Maranhd@o, no Km 14,5 s/n, d@R 222,

Distrito Industrial de Pequia, CEP 65.930-000, inscrita no CNPJ/MF S,Ub 0 48
22.016.026/0001-60, neste ato representada nos termos do seu Estatujp So&El
(“Pindaré”); o '&;

CONSTRUTORA QUEIROZ GALVAO S.A. - SUCURSAL ANGOLA, s_ucursalpg

i g
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25)

26)

27)

CQG localizada na Republica de Angola, neste ato representada nos termos RNa
lei ("CQG - Angola™); e

CONSTRUTORA QUEIROZ GALVAO S.A. - SUCURSAL CHILE, sucursal da
CQG localizada na Reptiblica do Chile, neste ato representada nos termos da lei
(*CQG - Chile");

CQG OIL & GAS CONTRACTORS INC., sociedade anénima constituida sob as
leis da Reptiblica do Panama, com sede na Cidade do Panamad, Republica do
Panama, Calle 50, Torre BICSA Financial Center, Av. Balboa y Calle Aquilino de
la Guardia, Piso 40, Oficina 4003, neste ato representado nos termos dos seus
atos constitutivos ("CQG Oil & Gas");

COSIMA - SIDERURGICA DO MARANHAO LTDA., sociedade limitada com
sede na Cidade de Pindaré-Mirim, Estado do Maranhdo, na Estrada de Ferro
Carajas, Km 213, Povoado Olho d’Agua dos Carneiros, inscrita no CNPJ/MF sob

ente 4
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o n® 10.431.245/0001-27, neste ato representado nos termos do seu Contrato
Social ("COSIMA");

28) QUEIROZ GALVAO INTERNATIONAL LTD., sociedade por responsabilidade
limitada constituida sob as leis do Reino Unido da Gra-Bretanha e Irlanda do
Norte, com sede nas Ilhas Cayman, 4° andar, One Capital Place, PO Box 847,
Grand Cayman, neste ato representado nos termos dos seus atos constitutivos
("QG International”);

29) QUEIROZ GALVAO MINERACAO S.A., sociedade andnima com sede na
Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Santa Luzia, 651,
30 mezanino - parte, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 14.065.224/0001-96, neste
ato representada nos termos do seu Estatuto Social ("QG Mineracdo”);

As sociedades listadas nos itens (15) a (22) serdo conjuntamente referidas como
“Garantidores” e as sociedades listadas nos itens (15) a (29) (exceto pelo item (22)),
serdo conjuntamente referidas como “QObrigadas”.

Os Credores, o Agente de Garantias, o Banco Depositario e os Garantidores ser%:)cb :_"":.
conjuntamente, referidos como “Partes”, ou, individualmente, “Parte”. IC:J; ;2"
93] ——f Ry
CONSIDERANDO QUE: T 01y e
By S o
A. Os Credores e as Obrigadas, dentre outros, celebraram os seguintestacordos e

que tratam da reestruturacdo de dividas de certas sociedades dgjGrupo
Queiroz Galvdo (conjuntamente denominados “Acordos”): (i) Instnm“]men‘t'c}
Particular de Acordo Global de Reestruturagao e Outras Avengas, que,(_gata 3
reestruturacdo de dividas de certas sociedades do Grupo Queiroz Galvdxp
celebrado em 26 de agosto de 2019, entre o Bradesco, o Banco do Brasil\&
Itali, o Votorantim, o Santander, o Credit Suisse e a PMOEL, na qualidade gg

credores, € 0s Garantidores, nia qualidade de devedores, conforme-aditado —
(“Acordo CQGDNSA"); (ii) Instrumento Particular de Acordo e Outras Avengas,
que trata da reestruturagdo do Estaleiro Atléntico Sul S.A., celebrado em 26
de agosto de 2019, entre o BNDES, na qualidade de credor, e a QGSA, a CQG

e a Queiroz Galvdo Naval S.A., na qualidade de devedores, conforme aditado;
(iii) Instrumento Particular de Acordo Global de Reestruturagdo e Outras
Avencas, que trata da reestruturagdo de dividas da QGDI, celebrado em 26 de
agosto de 2019, entre o Bradesco, o Itad, o Banco do Brasil e a Novaportfolio
ParticipagGes S.A., na gualidade de credores, e a QGDI, a QGSA, a CQG e a
Queiroz Galvdo Empreendimentos Ltda., na qualidade de devedores, conforme
aditado; (iv) Instrumento Particular de Renegociagdo de Dividas e Outras
Avencas, que trata da reestruturacdo MOVE SP, celebrado em 26 de agosto de //
2019 , entre BTG PACTUAL, Credit Agricole, ABC, Santander e BNDES, na
qualidade de credores, CQG e QGSA, na qualidade de devedores, e QG
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Saneamento e Agropecuaria Rio Aratau Ltda., como interveniente anuentes e
garantidoras, conforme aditado; (v) Cédula de Crédito Bancario n® CCB 76/18,
celebrada em 14 de margco de 2018, entre o BTG Pactual, na qualidade de
credor, a REPSA, na qualidade de emitente, e a QGSA, na qualidade de
avalista, conforme aditada em 26 de agosto de 2019;

B. A fim de assegurar o cumprimento das Obrigacbes Garantidas, conforme
abaixo definido, os Garantidores se comprometem a ceder fiduciariamente os
Direitos Cedidos Fiduciariamente, conforme abaixo definido;

C. O Agente de Garantias foi nomeado pelos Credores nos termos do Termos de
Nomeacdo, conforme abaixo definido, para atuar, sempre por conta, ordem,
instrugdes e em beneficio dos Credores, perante o Banco Depositario, no
gerenciamento, monitoramento, movimentacdo e controle dos Direitos
Cedidos Fiduciariamente; e

D. Os Credores e Garantidores resolveram contratar o Banco Depositario como
banco depositéario dos valores depositados nas contas previstas neste
Contrato, para promover sua gestdo e acompanhamento, sob orientagaq,
exclusiva do Agente de Garantias, conforme este venha a ser instruido pekﬁJ

Credores CQGDNSA em relacdo as Contas Vinculadas e Credores ExteE;?gos 1
i

relagdo as Contas Escrow;

As Partes tém entre si justo e contratado o quanto segue, a que se obrigam em%\arater

irrevogavel e irretratavel, por si e seus sucessores e cessionarios. : . §
ot

W

1. DEFINICOES E INTERPRETACAO T o
~3

1.1.Todos os termos no singular definidos neste Contrato deverdo ter os mesmd&s~

significados quando empregados no plural e viCe-versa. AS €Xpressoes des%‘
Contrato”, “neste Contrato” e “conforme previsto neste Contrato” e palavras da
mesma importancia quando empregadas neste Contrato, a ndo ser que de outra
forma exigido pelo contexto, referem-se a este Contrato como um todo e ndo a uma
disposicdo especifica deste Contrato, e referéncias a clausula, sub-cldusula, adendo
e anexo estdo relacionadas a este Contrato a ndo ser que de outra forma especificado.
Todos os termos definidos neste Contrato terdo as definicdes a eles aqui atribuidas
quando utilizados em qualquer certificado ou documento celebrado ou formalizado de

acordo com os termos aqui previstos.

1.2.Salvo se expressamente estabelecido em contrario neste Contrato, toda e
qualquer definigdo deste Contrato que corresponda a um contrato, documento, titulo
ou instrumento refere-se a tal contrato, documento, titulo ou instrumento conforme
aditado de tempos em tempos.

1Ry 122.036
Al NENFIGEJUENES

/e



1.3.Para fins do presente Contrato, as expressdes referidas abaixo tém os

significados a seguir indicados:

(1)
(ii)

(ii)
(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

“ABC” tem o significado que lhe é atribuido no predmbulo deste Contrato.

“Acordo CQGDNSA"” tem o significado que lhe é atribuido no predmbulo deste
Contrato.

“Acordos” tem o significado que lhe ¢é atribuido no predmbulo deste Contrato.

“Afiliada” significa, a respeito de qualquer Pessoa especifica, qualquer outra
Pessoa que, direta ou indiretamente, por meio de um ou mais intermedidrios
ou de outra forma, Controle, seja Controlada por ou esteja sob Controle
comum com a Pessoa especifica, incluindo fundos de investimento cujo poder
de gestdo ou administracdo seja detido direta ou indiretamente por tais

Pessoas.

“Agente de Garantias” tem o significado que lhe é atribuido no preambulo

deste Contrato,

“Ativos” significa todas as participacbes societarias detidas pelos Garantidores
listadas no ANEXO I(A) ao presente Contrato e os direitos econdmicos %ﬁlas
decorrentes, d

v

“Auditor Independente” significa empresa de auditoria independentﬁide
ilibada reputagdo, competéncia e de renome internacional a ser selecioﬂda
dentre Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda., Ernest & Young Auditbres
Independentes S/S, KPMG Auditores Independe%es,
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, que serad contratada pela
QGSA para elaborar os pareceres referidos neste Contrato.

“Autoridade” significa qualquer departamento de governo ou governamental

(A‘)
(4]
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(ix)

nacional, supranacional, regional ou local, estatutario, regu’!é't"c;iFib,
administrativo, fiscal, judicial, ou governamental local, comissdo, conseiho,
agéncia, autoridade ou 6rgdo governamental, departamento, comissdo,
autoridade, tribunal, agéncia ou entidade, ou banco central (ou qualquer
Pessoa controlada pelo governo e independentemente de ser constituida ou
denominada, que exerga as fungBes de banco central), incluindo juntas
comerciais e a Receita Federal do Brasil.

“Autorizacdes” significa toda e qualquer autorizagdo, concessdo, permisséao,
aprovacgao (incluindo sem limitacdo de natureza societaria, regulatéria e de
terceiros credores), licenga, consentimento, permissdo, registro, notarizagdo
e consularizacdo, seja emanado de uma Autoridade ou ndo.

7
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(x)

(xi)

(xii)
(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

baviii)

{xix)

(xx)

(xxi)

(xxii)

“Banco Depositario” significa o banco depositario que devera ser contratado
pelos Garantidores, de maneira aceitével aos Credores, perante o qual serdo
abertas as Contas, e que deverd exercer as fungdes que |he sdo atribuiveis nos
termos deste Contrato.

“Banco do Brasil” tem o significado que |he é atribuido no preambulo deste
Contrato.

“BNDES"” tem o significado que lhe é atribuido no preambulo deste Contrato.

“Bradesco” tem o significado que lhe é atribuido no predmbulo deste

Contrato.

“BTG Pactual” tem o significado que lhe é atribuido no preambulo deste
Contrato.

“Carta de Cumprimento de Condigdo Suspensiva” tem o significado que
Ihe é atribuido na Clausula 13.14 deste Contrato.

“Cartérios Competentes” significa os cartorios de registro de titulos ¢y
documentos localizados na sede das Partes, quais sejam os cartérios d:—!s"
Cidades de Osasco, de S&o Paulo, de Sdo José dos Campos e de Baruerl todast
no Estado de S&o Paulo, da Cidade do Rio de Janeiro, no Estado dO_‘{*RIO ? 19
Janeiro, da Cidade de Petrolina, no Estado de Pernambuco, e nas Ci gde
Acailandia e de Pindaré-Mirim, ambas no Estado do Maranhdo, bem d'&no 0s
cartorios de titulos e documentos de qualquer outra comarca em que-ia sedes
de qualquer uma das Partes venha a ser estabelecida futuramente. ¢n o

T, MW
“CNPJ/ME” tem o significado que lhe é atribuido no predmbulo destE
~3
Contrato. I
ontrato

“*Codigo-Civil-BrasileiroZsignifica-a-Lei-No.-10.406,-de-10- deJanelm dP ZOON
conforme alterada.

“Cédigo de Processo Civil Brasileiro” significa a Lei No. 13.105, de 16 de
marco de 2015, conforme alterada.

“Comunicacdo da Substituicdo” tem o significado que Ihe é atribuido na
Clausula 11.1 deste Contrato.

“Condicdo Suspensiva” tem o significado que lhe é atribuido na Clausula
13.13 deste Contrato.

“Conjunto Contas Escrow EAS” significa, em conjunto, as Contas Escrow de
cada Garantidor nas quais serdo depositados os valores da Parcela Escrow
relativos as Obrigagbes Garantidas EAS, conforme venham a ser indicadas no

6#

ANEXQ V(A), tio logo seja nomeado o Banco Depositario.
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(xxiii)

(xxiv)

(xxv)

(xxvi)

(xxvii)

(xxviii)

{(xxix)

“Conjunto Contas Escrow MOVE SP” significa, em conjunto, as Contas
Escrow de cada Garantidor nas quais serdo depositados os valores da Parcela
Escrow relativos as Obrigagbes Garantidas MOVE SP, conforme indicadas no

ANEXO V(A).

“Conjunto Contas Escrow Naval” significa, em conjunto, as Contas Escrow
de cada Garantidor nas quais serdo depositados os valores da Parcela Escrow
relativos as Obrigacdes Garantidas Naval, conforme indicadas no ANEXO V(A).

“Conjunto Contas Escrow QGDI" significa, em conjunto, as Contas Escrow
de cada Garantidor nas quais serdo depositados os valores da Parcela Escrow
relativos as Obrigacdes Garantidas QGDI, conforme indicadas no ANEXO V(A).

“Conjunto Contas Escrow REPSA" significa, em conjunto, as Contas Escrow
de cada Garantidor nas quais serdo depositados os valores da Parcela Escrow
relativos as ObrigacGes Garantidas REPSA, conforme indicadas no ANEXO

V(A).

“Conjunto Contas Escrow Tamoios” significa, em conjunto, as Contas

Escrow de cada Garantidor nas quais serdo depositados os valores da Fjarce@: .

Escrow relativos as Obrigacbes Garantidas Tamoios, conforme indicadas now) :‘:i‘
C

ANEXO V(A). o ,c-.n’j

“Conjunto Contas Escrow Terra Encantada” significa, em conjuﬁo' L H
Contas Escrow de cada Garantidor nas quais serdo depositados os valdtes da t :;:
£

Parcela Escrow relativos as Obrigagdes Garantidas Terra Encantada, cé@‘forme o "U

indicadas no ANEXO V(A). 7= ”’c:n
o

“Conjunto Contas Escrow” significa, em conjunto, o Conjunto Conta%scrdW) E:;;" I
EAS, o Conjunto Contas Escrow MOVE SP, o Conjunto Contas Escrow Naval ‘3’ 1‘:‘.’*3__

*u
]

L
¢
(SN
1

(xxx)

{xxxi)

(xxxii)

(xxxiii)

{xxxiv)

Conjunto-Contas Escrow-QGDI; o-Conjunto-Contas-Escrow-REPSA;o- Comunga.—f.&
Contas Escrow Tamoios e o Conjunto Contas Escrow Terra Encantada "o

“Conta Vinculada CQG" significa a conta bancéria vinculada de tltular|dade
da CQG indicada no ANEXO V(B).

“Conta Vinculada QG Alimentos” significa a conta bancaria vinculada de
titularidade da QG Alimentos indicada no ANEXO V(B).

“Conta Vinculada QG Infra” significa a conta bancaria vinculada de
titularidade da QG Infra indicada no ANEXO V(B).

“Conta Vinculada QGDN" significa a conta bancéria vinculada de titularidade
da QGDN indicada no ANEXO V(B).

“Conta Vinculada QGLOG” significa a conta bancaria vinculada de
titularidade da QGLOG indicada no ANEXO V(B).
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(xxxv)

(xxxvi)

(xxxvii)

(xxxviii)

(xxxix)

(x1)

(xli)

(xlii)

(xliii)

(xliv)

(xlv)

(xivi)

(xlvii)

{xlviii)

(xlix)

0]

“Conta Vinculada QGSA" significa a conta bancaria vinculada de titularidade
da QGSA indicada no ANEXO V(B).

“Conta Vinculada Saneamento” significa a conta bancaria vinculada de
titularidade da QG Saneamento indicada no ANEXO V(B).

“Conta Vinculada Tamoios” significa a conta bancaria vinculada de
titularidade da Tamoios indicada no ANEXO V(B).

“Contas Escrow CQG" significa as contas bancdrias vinculadas de titularidade
da CQG indicadas no ANEXO V(A).

“Contas Escrow QG Alimentos” significa as contas bancarias vinculadas de
titularidade da QG Alimentos indicadas no ANEXO V(A).

“Contas Escrow QG Infra” significa as contas bancarias vinculadas de
titularidade da QG Infra indicadas no ANEXO V(A).

“Contas Escrow QGDN” significa as contas bancarias vinculadas de

titularidade da QGDN indicadas no ANEXO V(A). e

€22
“Contas Escrow QGLOG” significa as contas bancarias vinculadas dém
titularidade da QGLOG indicadas no ANEXO V(A). o ol

= »
“Contas Escrow QGSA” significa as contas bancarias vincula‘cﬁ_'?s 3@39

titularidade da QGSA indicadas no ANEXO V(A). Il
o
“Contas Escrow Saneamento” significa as contas bancarias vinculﬁ?:ias der
titularidade da QG Saneamento indicadas no ANEXO V(A). W :\’:
g
“Contas Escrow Tamoios” significa as contas bancérias vinculadas 83;
titularidade da Tamoios indicadas no ANEXO V(A). P

“*Contas-Escrow”significa;-em-conjunte;—as-Contas-Escrow-€QG;—as-Contas
Escrow QG Alimentos, as Contas Escrow QG Infra, as Contas Escrow QGLOG,
as Contas Escrow QGDN, as Contas Escrow QGSA, as Contas Escrow Tamoios
e as Contas Escrow Saneamento.

“Contas Vinculadas” significa, em conjunto, a Conta Vinculada CQG, a Conta
Vinculada QG Alimentos, a Conta Vinculada QG Infra, a Conta Vinculada
QGLOG, a Conta Vinculada QGDN, a Conta Vinculada QGSA, a Conta Vinculada
Tamoios e a Conta Vinculada Saneamento.

“Contas” significa, em conjunto, as Contas Vinculadas e as Contas Escrow,
conforme indicadas no ANEXO V(A) e ANEXO V(B).

“Contrato” tem o significado que Ihe € atribuido no predmbulo deste Contrato.

“Contrato de Alienacéo Fiduciaria da Fazenda” significa o Instrumento
Particular de Contrato de Alienagdo Fiducidria em Garantia de Bens Imoveis e

PeUro Jacques ae Mordes
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(1)

(lii)

(liii)

(liv)
(Iv)

(Ivi)

Outras Avencas, celebrado em 26 de agosto de 2019, entre Agropecuaria Rio
Aratad Ltda., Banco BTG Pactual S.A., Banco ABC Brasil S.A., Banco Crédit
Agricole Brasil S.A., Banco Santander (Brasil) S.A., Banco Nacional De
Desenvolvimento Econémico e Social — BNDES; Construtora Queiroz Galvéo
S.A., Queiroz Galvdo S.A. e TMF Brasil Administragdo e Gestdo De Ativos Ltda.

“Contrato de Depositario” significa o Contrato de Prestagdo de Servigos de
Depositdrio, a ser celebrado entre o Banco Depositério, os Garantidores e o
Agente de Garantias, conforme aditado ou substituido de tempos em tempos.

Controladas Integrais” significa as sociedades cuja participagdo social seja
100% (cem por cento) detida, direta ou indiretamente, pela QGSA e/ou pelas
Obrigadas, desde que tais sociedades que ndo sejam parte dos Demais
Ecossistemas (exceto pela CQG), conforme listadas no ANEXO VI, sendo certo
que, para fins deste Contrato, as Pessoas que sejam Controladas Integrais na
presente data serdo consideradas como Controladas Integrais durante toda a
vigéncia deste Contrato, ainda que a participagéo acionaria detida, direta ou

indiretamente, pela QGSA e/ou pelas Obrigadas passe a ser inferior a!iooi/;z :
LAk

(cem por cento).

£
“Controle” (incluindo “Controlar”, “Controlador(a)”, “Controladga)” 'é"x
termos correlatos) tem o significado que lhe é atribuido nos termos dd.’.iartlgg13
116 da Lei das Sociedades por Agdes. m

“CQG” tem o significado que lhe é atribuido no preambulo deste ContFFto -3

“Credit Agricole” tem o significado que Ihe é atribuido no preambufg despe)
o
~3

“Credit Suisse” tem o significado que lhe é atribuido no predmbulo desg;

Contrato.

(lvii)

(Iviii)

Contrato:

“Crédito EAS-BNDES Escalonado” significa as parcelas vencidas e nao
pagas das Obrigacdes Garantidas EAS, que passardo a se qualificar como
Obrigacdes Garantidas CQGDNSA quando, e se, escalonadas, conforme
previsto na cldusula 2.14.4.2, item (b.3) do Acordo CQGDNSA.

“Crédito Naval” significa o Endividamento no ambito do Contrato de
Financiamento com recursos do Fundo da Marinha Mercante - Abertura de
Crédito Fixo n® 21/00802-7, celebrado em 12 de novembro de 2012, conforme
aditado em 09 de dezembro de 2013 e em 10 de dezembro de 2014, entre a
CQG Construcdes Offshore S.A. e o Banco do Brasil, no valor de R$
252.561.818,27 (duzentos e cinquenta e dois milhdes, quinhentos e sessenta
e um mil, oitocentos e oitenta e um reais e vinte e sete centavos) e o Contrato
de Financiamento com recursos do Fundo da Marinha Mercante — Abertura de

SNV ques ue NIUS caw ~
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Crédito Fixo n® 20/00529-7 celebrado em 21 de dezembro de 2019, entre
Estaleiro Atldntico Sul S.A., Construcdes e Comércio Camargo Correa S.A.,
CQG e a PIMR2 Empreendimentos S.A., no valor de R$ 121.439.546,63 (cento
e vinte e um milh8es quatrocentos e trinta e nova mil quinhentos e quarenta

e seis reais e sessenta e trés centavos.

(lix) “Crédito Tamoios” significa o Endividamento no ambito do Instrumento
Particular de Escritura da 12 (Primeira) Emissdo Publica de Debéntures
Simples, Ndo Conversiveis em Agbes, em Série Unica, da Espécie com Garantia
Real, com Garantia Adicional Fidejussdria, para Distribuicdo com Esforgos
Restritos, celebrado em 13 de novembro de 2017, entre a Concessionaria
Rodovia dos Tamoios S.A., Planner Trustee DTVM Ltda., CQG, QGDN e QGSA,
por meio do qual a Concessionaria Rodovia dos Tamoios S.A. emitiu
debéntures no valor de R$ 250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de
reais).

(Ix) “Crédito Terra Encantada” significa o Endividamento no ambito da Escritura oy ‘ -y
de Contrato de Confissdo, Reescalonamento e Consolidagdo de Divida n® ¢xy 7§
12.2.0780.1, conforme aditada em 12 de dezembro de 2013, entre o BNDES, ﬂ: S::

a REX Empreendimentos Imobiliarios Ltda., a CBR 024 Empreendim%ﬁos ‘”“:” gri ,g
Imobilidrios Ltda., a CBR 030 Empreendimentos Imobilidrios Ltda., a CBRAI25 419 1 2;)
Empreendimentos Imobilidrios Ltda.,, a CBR 026 Empreendimﬁos ) n
Imobilidrios Ltda., a QGSA e a Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendiment®t e (.‘;; j;
— e
Participagdes, cujo saldo devedor em maio de 2019 era de R$ 74.948.021,19 o i:: o
(setenta e quatro milhGes novecentos e quarenta e oito mil vinte e um re%s Y iﬁ ftg
dezenove centavos), relativamente & porgédo garantida pela QGSA. (9.4 :;?
| e}
(Ixi) “Credores CQGDNSA" tem o significado que lhe ¢ atribuido no ANEXO II. I~ ‘C}:
. , no

(Ixii) “Credores EAS” tem o significado que lhe é atribuido no ANEXO II. )

(Ixiii) “Credores Externos” significa, conjuntamente, os Credores EAS, Credores
MOVE SP, Credores Naval, Credores QGDI, Credores REPSA, Credores Tamoios
e Credores Terra Encantada.

(Ixiv) “Credores MOVE SP” tem o significado que lhe é atribuido no ANEXO II.

(Ixv) “Credores Naval” tem o significado que Ihe é atribuido no ANEXO II.

(Ixvi) “Credores QGDI” tem o significado que lhe é atribuido no ANEXO II,

(Ixvii)  “Credores REPSA” tem o significado que the é atribuido no ANEXO II.

(Ixviii) “Credores Tamoios” tem o significado que lhe € atribuido no ANEXO II. d

(Ixix) “Credores Terra Encantada” tem o significado que lhe é atribuido no ANEXO

1L
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(Ixx)

(Ixxi)

(Ixxii)

(Ixxiii)

(Ixxiv)

“Credores” tem o significado que }he é atribuido no predambuio deste Contrato.

“Data de Fechamento” tem o significado que |Ihe é atribuido no Acordo
CQGDNSA.

“Descontos do Valor de Venda” significa, no contexto da venda de um
determinado Ativo, (i) pagamentos de Endividamentos (mas excluindo
quaisquer dividas devidas a uma Parte Relacionada) relacionados ao Ativo
(sendo consideradas, para este fim, Endividamentos (a) em relagdo aos quais
o Ativo tenha sido dado em garantia ou (b) de Pessoa que seja devedora
principal e detentora de participagao acionaria nos correspondentes Ativos, em
ambos os casos, antes da assinatura deste Contrato), que sejam estritamente
necessarios para viabilizar a transferéncia do Ativo em virtude da negociagao
com o adquirente ou obrigagtes decorrentes de tais dividas; (ii) dedugdes e
retencdes obrigatorias aplicaveis por forga de Lei Aplicavel (exceto
pagamentos aos Garantidores ou uma Parte Relacionada); (iii) tributos
(inclusive imposto de renda sobre ganho de capital) decorrentes da venda do

Ativo em questdo; e (iv) comissdes, despesas ou outros dispéndios, conforrr&

previamente demonstrados aos Credores CQGDNSA, desde que razodaveis (g

necessarios para a venda de tal Ativo. f.l,".i

, o2 -]
“Dia Util” significa, em relagdo a uma Pessoa localizada no Brasil, oyalquzmg
dia Util, para fins de operagdes praticadas no mercado financeiro brasileiro,

conforme especificado na Resolucdo n® 2.932 do Conselho Monetario I\E}:ional.

"

“Direitos Cedidos Fiduciariamente” significa, em conjunto: | o
L)}

(a) as Contas, conforme indicadas no ANEXO V(A) e ANEXO V(B); © 8.;

o

(b) todos os montantes depositados nas Contas, no presente e/ou no futur‘__

arrore

(c) a totalidade dos direitos creditorios presentes e futuros dos Garantldor&)
conforme o caso, contra o Banco Depositario, em razdo da tltularldade das
Contas, decorrentes de todos os montantes depositados nestas, atualmente
existentes e os que venham a ser depositados no futuro, incluindo, sem
limitagdo, juros, rendimentos, acréscimos, privilégios, preferéncias
relacionados a tais montantes e oriundos de indenizagoes;

(c) todos os direitos creditorios dos Garantidores decorrentes dos
Investimentos Obrigatdrios, de quaisquer titulos, aplicagbes financeiras e/ou
valores mobilidrios que venham a ser adquiridos com os recursos depositados
de tempos em tempos nas Contas e todos os direitos creditorios dos
Garantidores decorrentes de quaisquer recursos decorrentes da venda efou
resgate dos ativos acima referidos, incluindo, sem limitagdo, juros,

o ga e ue wulases
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(Ixxv)

(Ixxvi)

(Ixxvii)

rendimentos, acréscimos, privilégios e preferéncias relacionados aos mesmos
ativos;

(d) todos os direitos creditérios dos Garantidores resultantes de um Evento de
Liquidez, nos termos deste Contrato e do Acordo CQGDNSA, incluindo, sem
limitar, aqueles oriundos de instrumentos contratuais de venda, cessdo e/ou
transferéncia de quaisquer Ativos; e

(e) (i) os direitos creditérios de titularidade da Agropecuaria Rio Aratau Ltda.,
CQG e QGSA e/ou de quaisquer de suas Controladas oriundos do Contrato de
Alienacdo Fiduciaria da Fazenda incluindo todos e guaisquer montantes que
tais entidades tenham direito de receber apés uma eventual execugdo das
garantias objeto de tal instrumento e a integral quitagdo das ObrigagGes
Garantidas Move, respeitadas e observadas as disposicbes e limitagdes
previstas no Contrato de Alienagdo Fiducidria da Fazenda e/ou (ii) quaisquer
montantes a que tais entidades tenham direito a receber a qualquer titulo em
decorréncia da execucdo de quaisquer outras garantias constituidas sobreta®

Fazenda ap0s a quitagdo integral das Obrigagdes Garantidas Move SP. cc‘}“;
“EAS” significa o Estaleiro Atlantico Sul S.A. 18 ﬂ

I 9
“Ecossistema” significa cada um dos seguintes: Ecossistema CQ@)NS&G}
Ecossistema EAS, Ecossistema MOVE SP, Ecossistema QGDI, Ecossisteffia QGE

e Ecossistema REPSA, todos conforme definidos no Acordo CQGDNSA«.-;- LY

“Ecossistema QGDI” significa o conjunto formado pelos Endividéfhent%

contraidos pela Queiroz Galvdo Desenvolvimento Imobilidario S.A. e pai@
QGEMP, suas Controladas e subsididrias diretas e indiretas junto ao Banco Jo
Brasil, Bradesco, Ital e Novaportfolio Participagdes S.A., e instrumentos a elag
relacionados ou acessorios. -

(Ixxviii)

(Ixxix)

“Ecossistema REPSA” significa a divida representada pela Cédula de Crédito
Bancario n°. CCB76/18 emitida pela REPSA em favor do BTG Pactual, em 14
de margo de 2018, em virtude da renegociagdo da opgdo de venda das acOes
da REPSA e demais obrigagdes da REPSA perante o BTG PACTUAL, conforme
aditada até Data de Fechamento.

“Endividamento” significa quaisquer obrigacdes de pagamento de principal,
adiantamentos, juros, remuneragdes, comissdes, demais encargos e
montantes (conforme aplicavel em cada caso) com respeito a (i) todas as
dividas de curto ou de longo prazo, sejam vencidas e ndo pagas €/ou a vencer,
relacionadas a mutuos, empréstimos, linhas de crédito, antecipagdes,
adiantamentos de contratos de cdmbio, adiantamentos sobre cambiais
entregues e/ou financiamentos de qualquer natureza, celebrados com

instituicbes financeiras ou com qualquer outro terceirg quuRartpiRelg¢bHEda;
Gerente
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(Ixxx)

(Ixxxi)

(ii) emissdo de quaisquer valores mobilidrios cujas obrigacbes sejam
contabilizadas no passivo, (iii) locacdes que devam ser tratadas como divida
nos termos das praticas contébeis brasileiras, conforme definidas nos Acordos;
(iv) desconto ou venda de recebiveis (exceto se definitivas e sem coobrigagéo
ou obrigagdo de recompra da cedente), (v) fiangas bancarias, documentos
(e/ou cartas) de crédito; (vi) operagdes de derivativos, exceto representativas
de protegdo patrimonial (hedge); (vii) acbes resgataveis; ou (viii) todas as
contas a receber antecipadas fora das praticas normais de desconto e/ou
cobranga) quaisquer fiangas, avais ou outras garantias de pagamento de
quaisquer montantes decorrentes de operagoes referidas nos itens “i” a “vii”
acima.

“Evento de Execugdo” tem o significado que the é atribuido na Clausula 7.1
deste Contrato.

“Evento de Liquidez” significa o recebimento, por qualquer das Obrigadas ou
suas respectivas Controladas Integrais, ressalvadas as Controladas cujos
ativos ou eventos geradores do respectivo Evento de Liquidez ndo fagam par&;’
do Ecossistema CQGDNSA, de valores (i) decorrentes de alienagdo, cesséo oeb
transferéncia de Ativos, excetuados (i.1) os decorrentes da Venda de (mrcarm
(i.2) valores decorrentes da execugdo de uma Garantia (na medida %n q@hig
seja aplicado na satisfacdo da obrigagdo garantida pela Garantia e §§o um
excedente (apurado apés satisfagdo integral da obrigagdo garantidm pela
respectiva Garantia) pago em favor da respectiva Obrigada, do reapectlvo‘
Garantidor, Controlada ou qualquer outra Pessoa do Grupo Queiroz G!@/ao f\“)
Parte Relacionada a Pessoa do Grupo Queiroz Galvdo, excedente esse Q@
sera, para fins de esclarecimento, considerado um Evento de Liquidez)); gﬁ
decorrentes de qualquer precatdrio, agdo ou acordo judicial, no valor individ gy

s

ou agregado superior a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais),"qUe'nesta
data sdo aqueles listados no ANEXO I(B), exceto os Precatdrios Deodoro e
Alagoas; (iii) provenientes de quaisquer indenizages relacionadas com, ou
decorrentes de, direitos emergentes de contratos de concessao e/ou
autorizagdes governamentais de titularidade das Obrigadas e da Tamoios e/ou
suas respectivas Controladas Integrais; (iv) oriundos da distribuicdo de
dividendos especiais, ou de qualquer outra forma de lucros extraordinarios ou
especiais, por qualquer das Obrigadas, e/ou (v) em decorréncia da alienagao,
cessdo e/ou transferéncia de qualquer bem ou direito de qualquer das
sociedades cujas acBes estejam oneradas em favor dos Credores e/ou de
qualquer das Controladas Integrais no valor individual ou agregado superior a
R$1.000.000,00 (um milhdo de reais), exceto se se tratar de venda de
mercadorias no curso normal de negdcios ou de substituigdo/reposigao de bens

15
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(Ixxxii)

(Ixxxiii)

(Ixxxiv)

(Ixxxv)

(Ixxxvi)

(Ixxxvii)

(Ixxxviii)

de mesma natureza, e/ou (vi) especificamente em relagdo a Vital, decorrentes
de quaisquer alienagdo, cessdo e/ou transferéncia de qualquer bem ou direito
acima de R$ 30.000.000,00 (trinta milhGes de reais), de forma agregada em
um mesmo exercicio social, exclusivamente no que exceder este montante.

“Fazenda” tem o significado que lhe é atribuido no ANEXO I(C).

“Garantias Fidejussérias” significa as garantias fidejussérias outorgadas
pelas Obrigadas, em garantia ao fiel, pontual e integral cumprimento das
Obrigacbes Garantidas CQGDNSA, nos termos do previstos no Acordo
CQGDNSA, no Termo de Fianga e nos Instrumentos de Divida;

“Garantias Pré-Existentes” possui o significado que lhes é atribuido no
Acordo CQGDNSA. '

“Garantias Reais Complementares” tem o significado que |he é atribuido
na Clausula 6.4 do Acordo CQGDNSA.

“Garantias"” significa, em conjunto, as Garantias Reais Complementares, as
Garantias Pré-Existentes e as Garantias Fidejussorias. (ah

“Garantidores” tem o significado que lhe é atribuido no predmbulo desf‘é“:ﬁ
Contrato. %3 i
> u

“Gravame” significa qualquer hipoteca, penhor, encargo, arrend@mnento,
usufruto, alienacdo fiducidria, cessdo fiduciaria, 6nus, gravame, sgjresto,
penhora, sequestro, bloqueio ou qualquer outra garantia ou medida ql]fe' tentra®
o efeito pratico de constituicdo de direito real ou fiduciario em févor ﬂe:
terceiros ou que possa afetar a propriedade ou a disponibilidade do bem apm
questdo, bem como quaisquer opgdes de compra ou venda, promessa o
venda ou compra, compromisso de recompra ou qualquer outro -arrarjQy

~
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(Ixxxix)

(xc)

(xci)

(xcii)

(xciii)

contratual que possa afetar a propriedade ou a disponibilidade do bem em
questao.

“Grupo Queiroz Galvao” significa, conjuntamente, as Obrigadas e as demais
sociedades que sejam Controladas, direta ou indiretamente, pela QGSA.

“Instrumentos de Divida Externos” tem o significado que |Ihe é atribuido
no ANEXO III, atrelados as ObrigagGes Garantidas Externas.

“Instrumentos de Divida” tem o significado que lhe é atribuido no ANEXO
III, atrelados as Obrigagbes Garantidas CQGDNSA.

“Investimentos Obrigatérios” tem o significado que |he é atribuido na
Clausula 5.14 deste Contrato.

“Ita” tem o significado que lhe é atribuido no predmbulo deste Contrato.

ABIRJ 122,031
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(xciv)

(xcv)

(xcvi)

(xcvii)

(xcviii)

“Lei Aplicavel” significa qualquer legislagdo, incluindo lei, decreto, medida
proviséria, portaria, regulamento, resolugdo ou instrugdo que se encontre
vigente de tempos em tempos e seja aplicivel a Pessoa em questdo.

“Leis de Compliance” significa, em conjunto, (i) leis, regulamentos e normas
aplicdveis em vigor no Brasil que versam sobre atos de corrupgao, atos lesivos
contra a administracdo publica, pagamento de propina, abatimento ou
remuneracdo ilicita, suborno e/ou trafico de influéncia, incluindo, sem
limitagdo, o Decreto-Lei n® 2.848, de 7 de dezembro de 1940 (Cddigo Penal
Brasileiro), a Lei n°® 4.595, de 31 de dezembro de 1964, a Lei n° 6.385, de 07
de dezembro de 1976, a Lei n°® 7.492, de 16 de junho de 1986, a Lei n° 8.137,
de 27 de dezembro de 1990, a Lei n°® 8.429 de 02 de junho de 1992, a Lei n°
8.666, de 21 de junho de 1993, a Lei n° 8,987, de 13 de fevereiro de 1995, a
Lei n°® 9.613, de 03 de margo de 1998, a Lei n° 12.529, de 30 de novembro
de 2011, a Lei n°® 12.683, de 09 de julho de 2012, a Lei n° 12.846, de 10 de
agosto de 2013, o Decreto n° 8.420, de 18 de margo de 2015, no que lhes for
aplicavel; e (ii) eventuais leis, regulamentos e/ou normas de outras jurisdicoe®

Lo Cad
aplicaveis. f-ﬁ
“MOVE SP” significa a Concessionaria Move Sdo Paulo S.A. SU? -

b
“Notificacdo de Evento de Liquidez” tem o significado que lhe é @‘ibm’?ﬂ%
na Clausula 5.6 deste Contrato. {_;;

“Obrigagées Garantidas” significa, conjuntamente, as Obrggagoes‘
Garantidas CQGDNSA, as Obrigagbes Garantidas Crédito Tamdids, f\%
Obrigagdes Garantidas EAS, as Obrigages Garantidas Naval, as Obrigagoes
Garantidas MOVE SP, as Obrigagdes Garantidas QGDI, as ObrigagGES’
Garantidas REPSA e as Obrigagdes Garantidas Terra Encantada. ' s g;

(xcix)

(©)

(ci)

(cii)

(ciii)

“Obrigagdes Garantidas CQGDNSA" tem o significado que lhe é atribuido
no ANEXO III.

“Obrigacdes Garantidas Crédito Tamoios” tem o significado que lhe é
atribuido no ANEXO III.

“Obrigacdoes Garantidas EAS” tem o significado que |lhe é atribuido no
ANEXO III.

“Obrigagdes Garantidas Naval” tem o significado que lhe é atribuido no
ANEXO III.

“Obrigacdes Garantidas Externas” significa as Obrigagbes Garantidas
Crédito Tamoios, as Obrigagbes Garantidas EAS, as Obrigagdes Garantidas

MOVE SP, as Obrigagdes Garantidas QGDI, as Obrigagdes Garantidas REgS&Q&“

as Obrigagbes Garantidas Terra Encantada. ed(‘-)J %e‘emgz o3
0@%‘“ e
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(civ)

(cv)

(cvi)

(cvii)

(cviii)

(cix)

(cx)

(cxi)

(cxii)

“Obrigacées Garantidas MOVE SP” tem o significado que Ihe é atribuido no
ANEXO III.

“Obrigagdes Garantidas QGDI” tem o significado que lhe é atribuido no
ANEXOQ III.

“Obrigagdes Garantidas REPSA” tem o significado que lhe € atribuido no
ANEXO IiI.

“Obrigagbes Garantidas Terra Encantada” tem o significado que lhe é
atribuido no ANEXO III.

“Obrigadas” tem o significado que lhe é atribuido no predmbulo deste
Contrato.

“Ordem de Pagamento” significa a seguinte ordem de pagamento dos
recursos aos Credores a ser observada pelos Garantidores: (i) primeiro, para
o pagamento de encargos moratérios eventualmente aplicdveis se devidos é@
a data de liquidagdo antecipada correspondente; (ii) segundo, paracg,
pagamento de juros remuneratdrios devidos até a data de I|%|da95ﬂ
antecipada; e (iii) terceiro, para o pagamento de principal, devéfido }§|4
pégamento ser sempre feito primeiramente em relagdo ao saldo degido em

nas datas de vencimento mais proximas, nos termos dos Acordos. gg

s cancd

“Outras Entidades” tem o significado que lhe é atribuido na Clausula 8. Gy
)

deste Contrato. - ™

Qo

“Parcela Cash Sweep” tem o significado que |Ihe é atribuido na Clausula 5.843

deste Contrato. =~
no

“Parcela Escrow” tem o significado que lhe é atribuido na Clausila5.8.2
deste-Contrato

(cxiii)

“Parte Relacionada” significa, com relagdo a uma Pessoa: (i) qualquer
Afiliada, diretor, conselheiro, administrador ou empregado de tal Pessoa ou de
quanuer Pessoa referida nos itens “ii” ou “iii” a seguir; (ii) qualquer Pessoa
que, direta ou indiretamente, Controle, seja Controlada por, ou esteja sob
Controle comum com a Pessoa em questdo (abrangendo, em relagdo a quem
Controle tal Pessoa, ndo apenas o proprio Controlador, mas também as
pessoas designadas no item “iv” a seguir); (iii) qualquer Pessoa que, direta ou
indiretamente, tenha participa¢do na, ou seja investida da, Pessoa em questdo
(abrangendo, em relacdo a quem investe em tal Pessoa, ndo apenas o préprio
investidor, mas também as pessoas designadas no item “iv” a seguir); e (iv)
no caso de pessoa natural, os seus ascendentes, descendentes e colaterais até
0 49 grau, bem como os respectivos conjuges de cada uma de tais Pessoas e
qualquer Pessoa Controlada referidas neste item "iv".
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(cxiv)

(cxv)

(cxvi)

{cxvii)

(cxviii)

(cxix)

(cxx)

(cxxi)
(cxxii)

(cxxiii)

“Partes” tem o significado que lhe é atribuido no predmbulo deste Contrato.

“Participacdes Pré-Rata” tem o significado que lhe é atribuido ao termo
“Participacbes Pré6-Rata” no Acordo CQGDNSA, limitado aos Credores
CQGDNSA.

Percentual de Garantia Atribuivel ao BNDES” significa o montante
equivalente ao Percentual da Parcela Escrow BNDES - EAS Atualizada -
Garantias, calculado na forma prevista pelo Acordo CQGDNSA, destinado para
amortizagdo da porgdo das Obrigagoes Garantias EAS garantida por fiangas
outorgadas pela QGSA e CQG.

“Pessoa” significa qualquer entidade governamental ou qualquer pessoa,
firma, parceria, sociedade por agdes, sociedade de responsabilidade limitada,
consorcio, joint venture, associagdo, fundo de pensdo, fundo de investimento,
organizacdo sem personalidade juridica, ou outra entidade ou organizagéo,
quer seja uma pessoa juridica ou ndo.

“PMOEL" tem o significado que |he é atribuido no predmbulo deste =C6ntrat@

)

“Precatérios Deodoro e Alagoas” significa qualquer vaior que a CQG venlgg
a receber no &mbito dos processos judiciais de numeros 0&9842@
82.2018.8.19.0001, 0098536-14.2018.8.19.0001 e 001.98.009793—9@8. 2018
“QG Saneamento” tem o significado que Ihe é atribuido no preémbl& deste
Contrato. :‘?. Y

i
“QGDI" significa a Queiroz Galvdo Desenvolvimento Imobilidrio S.A. wn S

T
“QGDN" tem o significado que Ihe é atribuido no predmbulo deste Contrato&’)

“"QGEP” significa a Enauta Participagbes S.A. (anteriormente denomi‘naéa'

(cxxiv)
{(cxxv)

(cxxvi)

(cxxvii)

(cxxviii)

(cxxix)

QGEP Participagoes S.A.), sociedade anonima com sede na Avenlaa_-Almlran e
Barroso, n° 52, sala 1.301 (parte), na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio
de Janeiro, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 11.669.021/0001-10;

“QGLOG” tem o significado que Ihe é atribuido no predmbulo deste Contrato.
“QGSA” tem o significado que lhe é atribuido no predmbulo deste Contrato.

“Reforgo de Garantia” tem o significado que lhe é atribuido na Clausula 2.3
deste Contrato.

“Representante” tem o significado que lhe é atribuido na Cldusula 13.2 deste
Contrato.

“REPSA" significa a Real Estate Pernambuco S.A.

“Santander” tem o significado que the é atribuido no predmbulo deste
Contrato.
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(cxxx) “Saldo Escrow Excedente” tem o significado que lhe € atribuido na Clausula
5.9 deste Contrato.

(cxxxi) “Tamoios” tem o significado que Ihe é atribuido no predmbulo deste Contrato.

(cxxxii) “Termo de Fianga” significa o Termo de Fianga, celebrado nesta data, entre
os Credores CQGDNSA, o Banco do Brasil e as Obrigadas, a fim de refletir as
condicBes da fianca acordada entre tais partes sob o Acordo CQGDNSA.

(cxxxiii) “Termos de Nomeagdo” significam o Termo de Nomeagdo e Disposicbes
Aplicadveis ao Agente de Garantias, celebrado nesta data, entre o Agente de
Garantias, os Credores CQGDNSA e devedores no ambito do Acordo CQGDNSA
e o Termo de Nomeacdo e Disposigbes Aplicaveis ao Agente de Garantias,
celebrado nesta data, entre o Agente de Garantias, os Credores MOVESP, a
CQG, a QSGA, a QG Saneamento e a Agropecuaria Aratad.

(cxxxiv) “Valor Liquido Disponivel” significa (a) o montante efetivamente recebido
pelas Obrigadas e pela Tamoios em decorréncia de Eventos de Liquidez (desde
gue ndo esteja depositado em conta escrow ou conta caugdo que sirva c%‘é?) por X

garantia para contingéncias relacionadas a referida operagdo, sendo que &y (.

L

respectivo montante passard a ser considerado como “Valor c}:aqumg} [ Ry

Disponivel”, caso liberado), descontados dos Descontos do Valor de Ve%la, Qod ::z i::g
(b) conforme o caso, observado o disposto na Clausula 3.5.2 doﬂcordo “U"J-

o

CQGDNSA, o montante efetivamente recebido por qualquer Obrigada qul suas -y
respectivas Controladas em decorréncia da Venda de Carcard, descontndo d'g,’ ? @

tributos incidentes, incluindo o Imposto sobre a Renda das Pessoas Judglcas,g, I’:'; m
da Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido. Q=
- -
(@)

(cxxxv) “Valores de Distribuicdo” significa cada um dos valores que vierem a sdf™ 0
pagos_pelas Pessoas_cujas ages ou quotas sejam objeto das Garantla Reaﬁo . -

Complementares a titulo de distribuigdo de lucros, dividendos e/ou Juros sobre
capital préprio a qualquer um dos Garantidores.

(cxxxvi) “Venda Carcara” significa, em relagdo aos Valores Liquidos Disponiveis
recebidos e/ou que venham a ser recebidos por qualquer Obrigada ou suas
respectivas Controladas em decorréncia da venda da participagéo da QGEP de
10% (dez por cento) na concesséo do Bioco BM-S-8, conforme divulgado pela
QGEP por meio de fato relevante em 30/11/2017.

(cxxxvii) “Votorantim” tem o significado que lhe é atribuido no predmbulo deste
Contrato.

(cxxxviii) “Vital” significa a Vital Engenharia Ambiental S.A. y\
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2.

CESSAO FIDUCIARIA EM GARANTIA

2.1.Na forma do disposto neste Contrato e nos termos da Lei Aplicdvel, inclusive do
artigo 66-B, da Lei n® 4.728/65, com a redagdo dada pela Lei n® 10.931/04, da Lei
9.514/97 e do Cddigo Civil Brasileiro, conforme alteradas, em garantia do fiel e cabal
cumprimento das Obrigacdes Garantidas, cada um dos Garantidores cede
fiduciariamente em favor dos Credores, em carater irrevogavel e irretratavel, a partir
desta data e até o cumprimento integral das ObrigagBes Garantidas, os respectivos
Direitos Cedidos Fiduciariamente de sua titularidade.

2.2.Para os fins legais, as Partes descrevem no ANEXO III as principais condigdes
financeiras das Obrigagbes Garantidas.

2.3.Nos termos dos artigos 333, 1.425 e 1.427 do Cddigo Civil Brasileiro,
exclusivamente na hipétese de qualquer dos bens e/ou ativos dados em garantia por
forca deste Contrato vir a ser objeto de penhora, arresto, sequestro ou qualquer
medida judicial com efeito similar, a qualquer tempo durante a vigéncia do presen&g)
Contrato, ou se tornarem insuficientes, os Garantidores ficaréo obrigados a substituixl
ou reforcar a presente garantia, por meio da alienagdo fiduciaria, cessdo fiduciari
penhor ou hipoteca de bens similares ou ndo aos Direitos Cedidos Fiduciari%’nen :
em termos aceitos pelos Credores, de modo a recompor integralmente a @ran?\g .
originalmente prestada (“Reforco de Garantia”). O Reforgo de Garantia dev&ra ser
implementado, nos termos de documento em forma e substéncia aceitéveis ?ara QSa
Credores, no prazo de 10 (dez) Dias Uteis contados da ocorréncia de qualoé:lsar desi
eventos acima, ou contados da data de recebimento, pelos Garantidof@s, )
comunicacdo nesse sentido enviada por qualquer dos Credores, 0 que ocorrely
primeiro. Ndo serd exigida a obrigagdo de Reforgo de Garantia se, até o prazo referidd™

i L - S BN
acima, for revertido o evento que originou—a obrigacdo—de Reforgo-de-Garantia—el )
causa.

2.4.0s Direitos Cedidos Fiduciariamente ficam gravados com clausula de
impenhorabilidade, sob qualquer forma ou condig&o.

2.5.Mediante a ocorréncia de um Evento de Execugéo, os Credores poderdo (mas nao
estardo obrigados a) exercer os direitos e prerrogativas previstos neste Contrato e na
Lei Aplicdvel para exercer a propriedade plena e a posse direta sobre os Direitos
Cedidos Fiduciariamente para os efeitos da presente garantia.

2.6.Caso qualquer das Obrigacdes Garantidas Externas devidas a um dos grupos de

Credores Externos seja integralmente extinta, os Credores Externos cujas Obriga¢des
Garantidas Externas tenham sido liquidadas deixardo automaticamente de ser Partes

9 o



deste Contrato, desde que ndo sejam ainda Credores CQGDNSA, sem que haja a
necessidade de aditar o Contrato neste sentido.

2.6.1, A extingdo de qualquer das Obrigagdes Garantidas Externas devera ser
comunicada pelo Watchdog ao Agente de Garantias, com cépia para os Credores,
no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis.

2.7.Cada Acordo prevé a possibilidade de os Credores Externos aderirem ao Acordo
CQGDNSA, de forma que as suas respectivas ObrigacGes Garantidas Externas
passem, mediante ades8o, a fazer parte do Acordo CQGDNSA. Com excegdo do
Crédito BNDES-EAS Escalonado, as Obrigagbes Garantidas Externas que passem a
fazer parte do Acordo CQGDNSA néo serdo qualificadas como Obrigagdes CQGDNSA,
ndo serdo beneficiarias dos Direitos Cedidos Fiduciariamente e deixardo de compor o
termo “Obrigacdes Garantidas” para fins deste Contrato, observado o disposto na
Cldusula 2.7.1 abaixo.

L

g,

2.7.1. Exceto com relacdo as parcelas das Obrigagbes Garantidas EAS qtwe? ;4
e

passarem a se qualificar como Obrigacdes Garantidas CQGDNSA na fgrma :f:i)
Clausula 2.7 acima e observados os requisitos previstos no Acordo CQGQNSA, :
Obrigagdes Garantidas EAS continuardo a ser beneficiarias dos Direitos@edidos
Fiduciariamente e a compor o termo “Obrigagdes Garantidas” na formazfrevista

neste Contrato, ou seja, continuardo a ser beneficidrias da respectiva"-ParceJA ﬁ'"}

Escrow, bem como aos recursos resultantes de uma excussdo dosgpireifd® .
Cedidos Fiduciariamente nos termos da Clausula 8. Ly gg' iy b

n

3. APERFEICOAMENTO DA GARANTIA; REGISTROS ;; 7

3.1:Fica-desde-ja-esclarecido-que;-para-os-efeitos-da-presente-cessdo-fiducidria-em
garantia, cada um dos Garantidores detera a posse direta dos respectivos Direitos
Cedidos Fiduciariamente, sendo certo que a propriedade fiduciaria resollvel e a posse
indireta dos Direitos Cedidos Fiduciariamente serdo detidas pelos Credores.

3.2.Este Contrato serd protocolado para registro pelos Garantidores nos Cartorios
Competentes, no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data de sua
assinatura, devendo os Garantidores, dentro de tal prazo, entregar ao Agente de
Garantias, comprovante dos correspondentes protocolos. Em até 20 (vinte) dias
corridos, contados da data de sua assinatura, o presente Contrato devera ser
registrado nos Cartorios Competentes, devendo os Garantidores, dentro de tal prazo,
entregar ao Agente de Garantias, como comprovante dos correspondentes registros, ‘
vias originais do Contrato. Qualquer aditamento ao presente instrumento devera ser /
protocolado para registro pelos Garantidores perante os Cartérios Competentes, no
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prazo de 5 (cinco) Dias Uteis contados da data de assinatura do respectivo
instrumento, e registrado nos Cartérios Competentes em até 20 (vinte) dias corridos
contados da mesma data de assinatura, devendo os Garantidores, dentro de tais
prazos, entregar ao Agente de Garantias comprovante dos correspondentes
protocolos e registros, conforme aplicavel. O registro deste Contrato e/ou dos
respectivos aditamentos, conforme aplicavel, devera conferir aos Credores a
propriedade fiduciaria resolivel dos Direitos Cedidos Fiduciariamente,
desembaracados de quaisquer outros Gravames.

3.3.0s Garantidores serdo responsaveis por todos os custos e despesas incorridos
com os registros e/ou averbagGes descritos nesta Clausula 3, exceto custos e
despesas relacionados ao registro de aditivos ao presente Contrato junto aos
Cartorios Competentes exclusivamente em decorréncia da cessdo, por qualquer dos
Credores, da posicdo contratual e/ou dos créditos decorrentes de quaisquer
Documentos da Reestruturagéo a terceiros (caso em que o0s custos e despesas serao

arcados pelos cessionarios da respectiva posigdo contratual e/ou dos referidog

(48]
w I

3.3.1. Ndo obstante, o Agente de Garantias, agindo em nome e beneficio. b‘corTHw

créditos).

mandatario, dos Credores, poderd, mediante instrugbes dos Credoreg=neste
sentido, providenciar os registros, protocolos e demais formalidade%cima
referidas, caso em que os Credores deverdo adiantar ao Agente de Ga‘r}'a’ntias,-i
agindo em nome e beneficio, como mandatario, dos Credores, em até Sfcinc
Dias Uteis antes da realizacdo dos registros, todas as despesas que-Bor eﬁ
venham a ser incorridas em relagdo a tais registros, protocolos e demaisd
formalidades, desde que devidamente justificadas e comprovadas, caso e@
que os Garantidores ou cessionarios da respectiva posigdo contratual e/ou dos

Fhsg

‘‘‘‘‘

referidos créditos, conforme o caso, deverdo reembolsar, em até 5 (cinco) Dias
Uteis, os Credores todas as despesas que por ele venham a ser incorridas em
relacdo a tais registros, protocolos e demais formalidades, desde que
devidamente justificadas e comprovadas.

3.4.As Partes se comprometem a aditar este Contrato, a exclusivo critério dos
Credores, a fim de incluir no Contrato detalhes sobre as garantias aqui prestadas,
incluindo sobre os bens e direitos sujeitos a presente garantia.

3.5.Em caso de alienagdo, cessdo ou transferéncia de bens ou direitos que resultara
em um Evento de Liquidez, o Garantidor em questdo devera (i) até a data em que
seja celebrado qualquer ato para a formalizagdo da referida alienacdo, cess@o ou
transferéncia, notificar as suas contrapartes em tal operagdo sobre a existéncia da
cessdo fiduciaria sobre estes bens e ativos no @mbito do presente Contrato, bem como
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4.

fornecer instrugBes para que referida contraparte efetue os respectivos pagamentos
na Conta Vinculada do respectivo Garantidor, (ii) encaminhar aos Credores e ao
Agente de Garantias comprovante da referida notificagdo em até 5 (cinco) Dias Uteis
do seu envio, (iii) enviar aos Credores, na data em que seja celebrado qualquer ato
para a formalizacdo da referida alienacdo, cessdo ou transferéncia, copia dos
instrumentos da transagdo, incluindo o contrato de compra e venda, necessarios para
identificar as informacdes sobre a data maxima de fechamento da transagdo, detalhes
sobre o preco e férmulas de calculo, informagdes sobre descontos, dentre outras
informacdes apliciveis, que serdo avaliadas exclusivamente pelos Credores
CQGDNSA, ndo cabendo ao Agente de Garantias qualquer verificagdo acerca da
veracidade, validade ou eficacia dos instrumentos celebrados nos termos deste item
“jii” e (iv) solicitar a ativagdo das Contas de titularidade do Garantidor em quest&o.

3.6.Em até 5 (cinco) Dias Uteis ap6s qualquer investimento, o respectivo Garantidor
deverd entregar ao Agente de Garantias comprovante de notificagdo de 'sui%
contrapartes em quaisquer investimentos relacionados aos Direitos Creditéri@g;

Cedidos Fiduciariamente, contendo instrugGes e notificagbes de cessdo fiduciérﬁi

exigidas de acordo com os termos da lei aplicavel. :?i -
> oan

3.7.0s Garantidores deverdo cumprir com qualquer requisito previsto na Lei ﬁlicével

para o aperfeicpamento da garantia aqui prestada sobre os Direitos ﬁﬂedidos
- -
1

Fiduciariamente.
. n 9
5 N
DECLARACOES E GARANTIAS ?;
’ ~ N h
4.1.Adicionalmente e sem prejuizo das demais declaragbes e garantias (T
Garantidores nos termos dos Acordos, dos Instrumentos de Divida e dos Instrimentos

de Divida Externos, cada um dos Garantidores presta as seguintes declaragbes e
garantias aos Credores:

(a) E sociedade devidamente constituida e validamente existente de acordo
com as leis de sua respectiva jurisdigdo, com plenos poderes, capacidade
e autoridade para conduzir os seus negdcios;

(b) Seus representantes legais que assinam este Contrato tém poderes
estatutarios e/ou delegados para assumir, em nome dos Garantidores, as
obrigacbes ora estabelecidas e, sendo mandatarios, tiveram os poderes
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(c)

(d)

(e)

()

(9)

legitimamente outorgados, estando os respectivos mandatos em pleno
vigor;

Realiza suas atividades de acordo com seu objeto social e esta cumprindo,
em seus aspectos materiais, com a Lei Aplicavel relativa a condugdo de
seus negocios e exercicio de suas atividades;

Possui todas as autorizagbes, aprovagbes, concessdes, licengas,
permissdes, alvaras e suas renovagdes relevantes exigidas pelas
Autoridades federais, estaduais e municipais para o exercicio de suas
atividades, sendo todas elas validas, exceto por aquelas que estejam
sendo renovadas ou obtidas, conforme aplicavel;

Estd devidamente autorizado e obteve todas as licengas e autorizagdes,
inclusive as societdrias, regulatorias e contratuais, necessarias a
celebragéo deste Contrato e ao cumprimento de suas obrigages previstas
aqui, tendo sido satisfeitos todos os requisitos legais, regulatorios e
estatutarios necessarios para tanto; :?:

~ e e €
Inexiste qualquer decisdo ou condenagdo, judicial, administratjva cn';

arbitral, ndo passivel de recurso com efeito suspensivo, reIatlms ag&m

Garantidores, bem como as atividades e ativos de tais socieda gue
torne os Garantidores incapazes de cumprir com as suas ob@agoes
previstas neste Contrato; ‘ .

Este Contrato constitui obrigacbes legais, validas, eficazes e vind&tiviﬁj
aos Garantidores, exequiveis de acordo com os seus termos e condigoe€§*
com forga de titulo executivo extrajudicial nos termos do artigo 784 (Id‘?

Codigo de Processo Civil Brasileiro; c "o

) m“ ey

rﬂ, g

A—celebragdo—do—presente—Contrato—por-tais—Garantidores;,—bem—como—o

N
—_
N

()

cumprimento do disposto neste instrumento (i) ndo infringem ou estdo em
conflito com (i.1) quaisquer Leis Aplicaveis, (i.2) qualquer ordem, decisdo
ou sentencga administrativa, judicial ou arbitral em face de tal Garantidor,
(i.3) os documentos constitutivos do mesmo Garantidor; (i.4) quaisquer
deliberagbes aprovadas pelos 6rgdos societarios do mesmo Garantidor;
(i.5) quaisquer contratos ou instrumentos vinculando o mesmo Garantidor
e/ou qualquer de seus ativos, (ii) nem resultardo na constituicdo de
qualquer Gravame sobre qualquer ativo ou bem do mesmo Garantidor, ou
em qualquer obrigacdo de constituir tal Gravame, exceto pelos Gravames
constituidos nos termos do presente Contrato;

Em relagdo a cada um dos Garantidores, a partir da presente data e no
seu melhor conhecimento, (a) conhece e cumpre, e seus conselheiros,
administradores, empregados e colaboradores conhecem e cumprem, bem
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6)

(k)

Q)

(m)

como adota medidas para que seus prestadores de servigos,
subcontratados e prepostos conhegam e cumpram suas politicas
elaboradas conforme as Leis de Compliance e que busquem o
cumprimento de tais Leis de Compliance, abstendo-se os Garantidores de
praticar atos de corrupgdo, ato lesivo contra a administragdo publica
nacional e estrangeira, pagamento de propina, abatimento ou
remuneracdo ilicita, suborno e/ou trafico de influéncia, e (b) possui,
mantém e adota politicas e procedimentos internos que visam a assegurar
o integral cumprimento de tais Leis de Compliance e coibir crimes e
praticas de corrupgdo sendo cumpridos por seus conselheiros,
administradores e empregados;

N&o foram condenados por decisdes ndo passiveis de recurso por violagdo
a quaisquer Leis de Compliance;

N&o se utiliza de trabalho ilegal, ndo incentiva praticas de prostituicdo e
ndo utiliza praticas de trabalho analogo ao escravo, ou de mao de Ob('B
infantil, observadas as disposicbes da Consolidagdo das Leis do Trabaltw,
seja direta ou indiretamente, por meio de seus respectivos fornecedorﬁf}

de produtos e de servigos, sempre observando as meihores %’éticﬂﬁ
= i
A

socioambientais;

Nao emprega menores de 18 anos, inclusive menor aprendiz, e% locais
prejudiciais a sua formacdo, ao seu desenvolvimento fisico, [T;’;‘iquieo;‘
moral e social, bem como em locais e servigos perigosos ou indaubr ,)
em horarios que ndo permitam a frequéncia a escola e, ainda, em‘?\orém

noturno, considerando este o periodo compreendido entre as 22h e 5h;™
‘-..

N&o utiliza praticas de discriminag&o negativa, e limitativas ao acesso R

(n)

(0)

relacdo de emprego ou a sua manutengao, tais como, mas nao se
limitando a, motivos de sexo, origem, raga, cor, condigdo fisica, religido,
estado civil, idade, situagdo familiar ou estado gravidico;

Toma medidas que visam proteger e preservar o meio ambiente, bem
como a prevenir e erradicar praticas danosas ao meio ambiente,
executando seus servigos em observancia a legislacdo vigente no que
tange a Politica Nacional do Meio Ambiente e dos Crimes Ambientais, bem
como dos atos legais, normativos e administrativos relativos a area
ambiental e correlatas, emanados das esferas Federal, Estaduais e
Municipais;

Inexiste qualquer agdo judicial, procedimento administrativo ou arbitral,
inquérito ou outro tipo de investigagao governamental que possa impactar
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(p)

(a)

(r

(s)

(1)

negativa e materialmente a capacidade dos Garantidores de cumprir com
suas obrigacOes previstas neste Contrato;

Inexiste decisdo judicial, administrativa ou arbitral, inquérito ou outro tipo
de investigacdo governamental que afete a validade, eficacia ou
exequibilidade deste Contrato;

Os Garantidores ndo sao parte de qualquer instrumento que esteja em
vigor na presente data ou que tenha sido celebrado até a presente data e
que, de forma direta ou indireta, onerem, restrinjam e/ou impactem
negativamente, os Direitos Cedidos Fiduciariamente;

Exceto pelos efeitos do presente Contrato, € o Unico, legitimo e exclusivo
titular e possuidor dos respectivos Direitos Cedidos Fiduciariamente;

Os Direitos Cedidos Fiduciariamente estdo livres e desembaragados de
qualquer Gravame, exceto pelos Gravames constituidos nos termos do

presente Contrato; e

Os Direitos Cedidos Fiduciariamente ndo constituem bens de :capiad
essenciais a atividade empresarial do Garantidor (de forma qu;
prevalecerdo os direitos de propriedade e as condigdes pactuaghps n§_§"g
termos deste Contrato em qualquer hipdtese, inclusive para%{}}ns y;m
paragrafo 39, do Artigo 49, da Lei Federal n® 11.101, de 09 de fgvereiro
de 2005) e o Garantidor renuncia ao direito de discutir esse fato%alegar

a essencialidade aqui referida. I - {3 ,:5;

w 9 Ey

4.2.Cada Credor declara que, exceto pelo disposto no presente Contrato, na E?ese iﬁ [y
data, (i) ndo possui qualquer direito ou prerrogativa sobre os Direitos CedidQg fu::
Fiduciariamente, e (ii) os Direitos Cedidos Fiduciariamente ndo se encontram cﬁ’]"i S

5.

qualquer tipo de Gravame em beneficio de tal Credor.

4.3.As declaragdes e garantias prestadas nos termos das Clausulas 4.1 e 4

.2 deverao

manter-se integralmente verdadeiras e exatas até o pagamento integral das
Obrigacdes Garantidas, ficando os Garantidores solidariamente responsaveis entre si
por eventuais prejuizos que decorram da falsidade, inveracidade ou inexatiddo dessas

declaragbes, sem prejuizo do direito dos Credores de declarar

vencidas

antecipadamente todas as Obrigagdes Garantidas e executar a presente garantia em

caso de comprovada incompletude ou ndo veracidade de tais declaragdes.

CONTAS VINCULADAS

5.1.Cada um dos Garantidores compromete-se a informar ao Agente de Garantias e
aos Credores, com copia para o Banco Depositario, por meio de notificagdo via e-mail,
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com aviso de recebimento, contendo o valor e a Conta Vinculada respectiva, sobre
um Evento de Liquidez, com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias antes da
ocorréncia do referido Evento de Liquidez, e obriga-se, de forma irrevogavel e
irretratavel, a assegurar que todos e quaisquer montantes correspondentes a
quaisquer Evento de Liquidez sejam obrigatoriamente pagos nas respectivas Contas

Vinculadas, conforme abaixo:

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

(f)

(9)

(h)

No caso de recebimento de valores pela CQG ou qualquer de suas
Controladas Integrais decorrentes de um Evento de Liquidez, tais valores
deverdo ser depositados na Conta Vinculada CQG, ou de Conta Vinculada
detida por Controlada Integral da CQG, se houver;

No caso de recebimento de valores pela QG Alimentos ou qualquer de suas
Controladas Integrais decorrentes de um Evento de Liquidez, tais valores
deverdo ser depositados na Conta Vincuiada QG Alimentos, ou de Conta
Vinculada detida por Controlada Integral da QG Alimentos, se houver;

p
No caso de recebimento de valores pela QGDN ou quaisquer de su%ﬁ,
Controladas Integrais decorrentes de um Evento de Liquidez, tais valorﬁ;w
deverdo ser depositados na Conta Vinculada QGDN, ou de Conta Vﬁculada"

detida por Controlada Integral da QGDN, se houver; A 2019
Lot

No caso de recebimento de valores pela QGLOG ou qualquerg;a suas
Controladas Integrais decorrentes de um Evento de Liquidez, tais'“valor.e.s
deverdo ser depositados na Conta Vinculada QGLOG, ou dgy Co¥i@®

Vinculada detida por Controlada Integral da QGLOG, se houver; L gg

No caso de recebimento de valores pela QGSA ou quaisquer de s@
Controladas Integrais decorrentes de um Evento de Liquidez, tai_s_::_valom

d'eve'ré'o:se'r:d"ep'ositafdos:n:a:(%onta:Vin’cuIafda:QGS:A,:ou:de:(%onta:Vincuia'da
detida por Controlada Integral da QGSA, se houver;

No caso de recebimento de valores pela QG Infra ou quaisquer de suas
Controladas Integrais decorrentes de um Evento de Liquidez, tais valores

deverdo ser depositados na Conta Vinculada QG Infra, ou de Conta
Vinculada detida por Controlada Integral da QG Infra, se houver;

No caso de recebimento de valores pela QG Saneamento ou quaisquer de
suas Controladas Integrais decorrentes de um Evento de Liquidez, tais
valores deverdo ser depositados na Conta Vinculada Saneamento, ou de
Conta Vinculada detida por Controlada Integral da QG Saneamento, se
houver; e

No caso de recebimento de valores pela Tamoios ou quaisquer de suas
Controladas Integrais decorrentes de um Evento de Liquidez, mas que ndo
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sejam necessarios e/ou destinados a operagdo e cumprimento das
obrigagdes decorrentes da concessdo ou ao pagamento das ObrigagOes
Garantidas Crédito Tamoios, deverdo ser depositados na Conta Vinculada
Tamoios. Para fins de esclarecimento, devera ser obrigatoriamente
respeitada a prioridade de pagamento das Obrigagdes Garantidas Crédito
Tamoios em relagao ao pagamento das demais Obrigagdes Garantidas, de
modo que serao depositados nas Contas Vinculadas Tamoios os recursos
decorrentes dos correspondentes Eventos de Liquidez apenas depois da
liquidacdo integral das Obrigagbes Garantidas Crédito Tamoios. A
constituicdo da garantia prevista neste Contrato sobre a Conta Vinculada
Tamoios dependera, para sua eficicia, de anuéncia prévia da ARTESP -
Agéncia de Transporte do Estado de Sao Paulo, nos termos do Contrato
de Concessdo Patrocinada para a Prestacdo dos Servicos Publicos de
Operacdao e Manutengdo do trecho da Rodovia SP 099, entre os
quilémetros 11+500 km e 83+400 km, das SPAS 032/99, 033/99, 035/99
e 037/99 e dos Contornos de Caraguatatuba e Sdo Sebastido, bem corﬁd‘
para a Execugdo de Obras Civis no Trecho entre os quildmetros 60+4&Q]
km e 824000 km da Rodovia SP 099, celebrado em 19 de dezempro de.;.?
2014, sendo que a Tamoios se compromete a solicitar tal aprov%éo 2 0o 3]

prazo de 5 (cinco) Dias Uteis a contar da presente data. g-}’

5.2.0 valor a ser depositado nas Contas Vinculadas sera o valor bruto da v?hda der
um Ativo, sem a incidéncia de quaisquer descontos, redugdes e/ou retengoesg()exce‘tg'
por retengdes que devam ser feitas diretamente pelos compradores dos res}éctweé
Ativos, conforme o caso, por forga de lei, hipétese em que os Garantidores dever&es
informar previamente o Agente de Garantias e os Credores CQGDNSA sobre a refer_iﬁa:;
retencdo e/ou pagamentos, bem como enviar os respectivos comprovantes de

retencdo e/ou pagamento, em conjunto com a notificagdo exigida nos termos da
Clausula 5.1 acima, sem que haja a obrigagdo de o Agente de Garantias validar o
evento de crédito).

5.3.Caso o pagamento decorrente de Evento de Liquidez ndo seja ou ndo possa ser
realizado nas respectivas Contas Vinculadas (independentemente de ter havido ou
ndo culpa dos Garantidores), os Garantidores ndo estardo eximidos de cumprir com
as demais obrigagdes previstas nesta Clausula 5. Os Garantidores comprometem-se
(i) a imediatamente transferir, ou fazer com que suas Controladas transfiram,
quaisquer recursos recebidos em descumprimento desta Clausula 5 para as
respectivas Contas Vinculadas, a fim de sanar o descumprimento em questdo, sob
pena de vencimento antecipado das Obrigagdes Garantidas; e (ii) apresentar o
extrato da conta bancaria que recebeu tais recursos originalmente.
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5.4.0s valores decorrentes de um Evento de Liquidez, se recebidos de forma diversa
da estabelecida neste Contrato, deverdo ser mantidos de forma separada do
patrimdnio de qualquer Garantidor, j@ que serdo cedidos fiduciariamente aos
Credores. O Garantidor sera considerado mero depositario desses valores, ficando
obrigado a restitui-los aos Credores imediatamente.

5.5.Quaisquer Eventos de Liquidez relativos a Controladas que ndo sejam Obrigadas
estardo sujeitos e deverdo respeitar todos e quaisquer Gravames, obrigagdes e/ou
restricdes de qualquer natureza, inclusive relativos a direitos de terceiros ja existentes

na presente data.

5.6.Em até 2 (dois) Dias Uteis a contar da data em que houver a celebragdo da venda
ou outro ato que venha a gerar um Evento de Liquidez, a QGSA e o Garantidor que
receberd os recursos decorrentes do Evento de Liquidez em questdo (i) deverdo
fornecer ao Agente de Garantias e aos Credores CQGDNSA detalhamento por escrito
e demonstrativo do Evento de Liquidez entdo ocorrido, devidamente acompanhado

dos documentos que suportem a operag@o que tenha gerado o correspondente Eventd

de Liquidez, tais como, se houver, laudos de avaliagdo, pareceres e/ou meméria (f(é:;
célculo embasando tais informagbes (“Notificacdo de Evento de Liquidez”), f(_{]
(i) solicitar ao Banco Depositario ativagdo das respectivas Contas de titulari%de gm

Garantidor que recebera os valores decorrentes do Evento de Liquidez. o
1]

5.7.Uma vez que os valores decorrentes de um Evento de Liquidez sejam depré'%itadgs.
na respectiva Conta Vinculada, o Agente de Garantias, atuando em nggne @
Garantidor em questdo, devera ordenar as transferéncias de tais valores qu¥ for

necessarias, primeiramente, para o pagamento dos Descontos do Valor de Vendy
(aplicdvel exclusivamente em caso de venda de Ativos), caso tais valores ja n&d

tenham-sido-objeto-deretencdo-e/ou-deducdo-nos-termos-da-legislagdo-aplicavel, sem
duplicidade. O montante remanescente devera ser direcionado para o pagamento da
Parcela Cash Sweep e deposito das Parcelas Escrow, simultaneamente, de acordo com

os termos previstos neste Contrato.

5.7.1. Especificamente para os casos em que o Evento de Liquidez seja a
alienagdo de um Ativo, os valores devidos a titulo de Descontos do Valor de Venda
deverdo ser apurados pelos Garantidores no menor prazo possivel, mas, em
qualquer caso, em até 5 (cinco) Dias Uteis a contar do fechamento da respectiva
venda. Dentro desse prazo, uma vez apurados tais valores, os Garantidores
deverdo notificar os Credores CQGDNSA e o Agente de Garantias e informa-los
sobre os valores devidos a titulo de Descontos do Valor de Venda, com detaihes
sobre a forma em que os calculos pertinentes foram realizados. Os Credores
CQGDNSA terdo até 10 (dez) Dias Uteis para se manifestar acerca dos célculos
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apresentados pelos Garantidores e aprovar os pagamentos ou solicitar
esclarecimentos, conforme aplicavel, sendo certo que a ndo manifestagdo pelos
Credores CQGDNSA nao consiste em consentimento destes. Os Garantidores
deverdo responder aos questionamentos apresentados pelos Credores CQGDNSA
em até 3 (trés) Dias Uteis contatos do seu recebimento. Na hipdtese de os
esclarecimentos prestados ndo serem considerados satisfatérios por todos os
Credores CQGDNSA, fica ajustado que, caso os valores decorrentes do respectivo
Evento de Liquidez ja estiverem depositados na Conta Vinculada adequada, a
parte incontroversa relativa aos Descontos do Valor de Venda sera transferida, a
partir da respectiva Conta Vinculada, em até 1 (um) Dia Util apds a aprovagao
dos Credores CQGDNSA. A parte relativa aos valores devidos a titulo de
Descontos do Valor de Venda que ainda estiver pendente de aprovagdo
permanecera depositada na respectiva Conta Vinculada até que a pendéncia seja
solucionada. Para tanto, os Credores CQGDNSA terdo até 5 (cinco) Dias Uteis
para solicitar novos esclarecimentos aos Garantidores, que, por sua vez, deverao
responder a estes novos questionamentos em até 3 (trés) Dias Uteis € os vanris_)
devidos a titulo de Descontos do Valor de Venda permanecerdo depositados Ray
respectiva Conta Vinculada até que a pendéncia seja solucionada. o f,{’g’
5.8.Uma vez concluidos os pagamentos e/ou transferéncias dos correspoﬁ@entaﬂéw
Descontos do Valor de Venda, o Agente de Garantias devera, entdo, rrﬁdiante
instrugdo dos Credores, destinar o montante correspondente ao Vanr:ulqwdo
Disponivel em até 5 (cinco) Dias Uteis para o pagamento da Parcela Cash Siweep_g
para o deposito da Parcela Escrow nas Contas Escrow do respectivo Gal%\tldqm

simultaneamente nos termos abaixo: OE:
-~
5.8.1. Parcela Cash Sweep: O montante correspondente a 72,41% (set_enta:Q;

dois inteiros e um quarenta € um centésimos por cento) do Valor Liquido
Disponivel, conforme ajustado pela regra das Clausulas 5.8.2.2 e 5.8.2.3 abaixo
(“Parcela Cash Sweep”) devera ser destinado para o pagamento antecipado de
principal, juros calculados até a data do pagamento correspondente e demais
encargos correspondentes as Obrigacbes Garantidas CQGDNSA, a cada um dos
Credores CQGDNSA na proporgdo da Participagdo Pro-Rata, observada a Ordem
de Pagamento, o disposto nesta Clausula 5.8 e os demais termos e condigOes
estabelecidos no presente Contrato e nos Acordos, em até 5 (cinco) Dias Uteis
contados do efetivo recebimento dos Valores Liquidos Disponiveis.

5.8.1.1 Caso o montante recebido pelos Credores CQGDNSA seja inferior ao valor
necessario para efetuar o pagamento das ObrigagGes Garantidas
CQGDNSA, os Garantidores permanecerdo obrigados a quitar o saldo
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devedor em aberto das Obrigagbes Garantidas CQGDNSA nos termos
deste Contrato e do Acordo CQGDNSA.

5.8.1.2 Apos o recebimento da Notificagdo de Evento de Liquidez, o Agente de

5.8.2.

inteiros e cinquenta e nove centésimos por cento) do Valor Liquido Dispom’v(g])

Garantias deverd, no prazo de 1 (um) Dia Util, solicitar ao Watchdog
confirmacdo da Participagdo Pro-Rata de cada Credor. O Watchdog, em
até 3 (trés) Dias Uteis, deverd informar a Participagdo Pr6-Rata de cada
Credor ao Agente de Garantia que, por sua vez, informara aos Credores
a Participacdo Pr6-Rata e os valores que cada Credor devera receber a
titulo da Parcela Cash Sweep em até 2 (dois) Dias Uteis. O pagamento

' das ObrigacGes Garantidas CQGDNSA aos Credores CQGDNSA, conforme

previsto na Clausula 5.8.1 acima, sera aplicado a partir da data em que
o Garantidor correspondente receber tais orientagdes do Agente de
Garantias, respeitado o prazo maximo de 5 (cinco) Dias Uteis previsto
pela Clausula 5.8.1 acima.

Parcela Escrow: O montante correspondente a 27,59% (vinte e set®

)

(“Parcela Escrow”) devera ser destinado as Contas Escrow do reagecti@}

Garantidor aplicaveis a época, nos percentuais indicados no ANEXO 1V, céj‘\formg
ajustado automaticamente por forga da regra das Clausulas 5.8.2.2 e 5.832.3.

7
A

5.8.2.1 Até 03 de julho de 2027 (com excegdo apenas do ConjuntoTCont’a's‘

Escrow EAS cujos recursos depositados deverdo persistir até a itag&o,
integral das Obrigagbes Garantidas EAS), os recursos deverdo 9Bf
mantidos nas Contas Escrow em garantia das Obrigagbes Garantid3g
Externas, observada a redugdo prevista na Clausula 5.8.2.2 abaigsy

sendo que os recursos somente serdo transferidos, no todo ou em parte,
pelo Banco Depositario, para realizagdo de amortizagdo apds o
vencimento das respectivas Obrigagbes Garantidas Externas, conforme
venha a ser aprovada pelos Credores Externos das Contas Escrow
correspondentes, e mediante notificagdo prévia e por escrito do Agente
de Garantias enviada ao Banco Depositario. Para fins de esclarecimento,
até 03 de julho de 2027 ou até a quitagdo das respectivas Obrigagdes
Garantidas Externas, o que ocorrer primeiro, conforme o caso (i) os
recursos depositados no Conjunto Contas Escrow EAS somente poderao
ser destinados ao pagamento das Obrigagbes Garantidas EAS; (ii) os
recursos depositados no Conjunto Contas Escrow MOVE SP somente
poderdo ser destinados ao pagamento das Obrigagdes Garantidas MOVE
SP; (iii) os recursos depositados no Conjunto Contas Escrow Naval
somente poderdo ser destinados ao pagamento das Obrigagdes
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Garantidas Naval; (iv) os recursos depositados no Conjunto Contas
Escrow QGDI somente poderdo ser destinados ao pagamento das
Obrigacdes Garantidas QGDI; (v) os recursos depositados no Conjunto
Contas Escrow REPSA somente poderdo ser destinados ao pagamento
das Obrigacdes Garantidas REPSA; (vi) os recursos depositados no
Conjunto Contas Escrow Tamoios somente poderdo ser destinados ao
pagamento das Obrigagbes Garantidas Crédito Tamoios, e (vii) os
recursos depositados no Conjunto Contas Escrow Terra Encantada
somente poderdo ser destinados ao pagamento das ObrigagOes
Garantidas Terra Encantada.

5.8.2.2 Cada Parcela Escrow sera reduzida proporcionalmente a medida em que
o Agente de Garantias verifigue, com base nas informagdes
disponibilizadas pelo Watchdog, que as obrigagbes correspondentes
sejam amortizadas nos termos da Clausula 5.8.2.1 acima, conforme
demonstracdo constante do ANEXO VII, destinando os valor
automaticamente para a Parcela Cash Sweep, nos termos da Clausufay =3

5.8.2.4 abaixo. ¢y L
rr e

m ‘“1 3 oy

019 Dn

5.8.2.3 A reducdo prevista na Clausula 5.8.2.2 sera feita med@hte a piy Kl
determinagdo prévia pelo Watchdog do percentual exato a ser f&duzido

oy
com base na proporgdo da amortizacdo das Obrigagdes Ga%gntldaa g‘? Ei}
Externas. o o S0
v Ny e i

- QD

5.8.2.4 Mediante a ocorréncia da redugdo prevista na Clausula 5.8.2.2 acimap
Agente de Garantias devera transferir para a respectiva Conta Vmculaﬁ T

de cada Garantidor os recursos que seriam destinados para pagammento
da Parcela Escrow, e estes deverdo ser entdo destinados para o
pagamento da Parcela Cash Sweep, nos termos da Clausula 5.8.1 acima,
no montante correspondente a referida reducdo.

5.8.2.5 No caso de cumprimento, pelos Garantidores correspondentes, de 100%
(cem por cento) das Obrigacdes Garantidas Externas, as Parcelas Escrow
deixardo entdo de ser transferidas para as Contas Escrow, e o valor
residual do respectivo Conjunto Contas Escrow devera ser destinado para
as Contas Vinculadas de cada respectivo Garantidor, devendo ser
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aplicado para o pagamento da Parcela Cash Sweep, até o cumprimento
integral das Obrigacoes Garantidas CQGDNSA.

5.8.2.6 Exceto pelo disposto nos itens (a), (b) e (c) abaixo, em 03 de julho de
2027, as Contas Escrow serdo encerradas e o saldo remanescente de tais
contas sera destinado a amortizacdo da Parcela Cash Sweep nos termos
da Clausula 5.8.1:

(a) as contas bancarias que formam o Conjunto Contas Escrow
EAS serdo encerradas somente com a ocorréncia da
liguidacdo integral das Obrigagbes Garantidas EAS.

(b) em 03 de julho de 2027, os saldos remanescentes nas
contas bancarias que formam o Conjunto Contas Escrow
QGDI deverdo ser empregados para amortizacdo do saldo
devedor das Obrigagdes QGDI e, em seguida, tais contas

serdo encerradas; e
(c) em 03 de julho de 2027, os saldos remanescentes nagy .o

contas bancarias que formam o Conjunto Contas Escrcﬁ? S
REPSA deverdo ser empregados para amortizagao &5 salﬂb“,i (i M
devedor das Obrigacoes Garantidas REPSA e, em %ﬁgui ; T s

tais contas serdo encerradas. " WAL

2 £y m}

, . A ‘ S }‘: 4

5.9.Para fins de esclarecimento, caso, a qualquer momento até 03 de jutho de 2025,, 5* o
o saldo existente em quaisquer dos Conjuntos Contas Escrow seja superior 4% salgg; e

devedor da divida perante os correspondentes credores das Obrigacdes Garantio@@_‘ o

Externas, a diferenga a maior devera ser destinada para a Parcela Cash Sweep (“Sal'?d 3
ny

Escrow_Excedente™)

5.9.1, Caso haja Saldo Escrow Excedente, o Watchdog devera notificar o Agente
de Garantias e 0 Agente de Garantias deverd, em até 1 (um) Dia Util, destinar o
Saldo Escrow Excedente para a Parcela Cash Sweep.

5.10. No caso de cumprimento, pelos Garantidores correspondentes, de 100%
(cem por cento) de qualquer das Obrigacbes Garantidas Externas, a QGSA devera
notificar os Credores e o Agente de Garantias acerca da extingdo de tal Obrigagdo %
Garantida Externa e o Agente de Garantias devera, em até 5 (cinco) Dias Uteis,
solicitar ao Banco Depositario o encerramento do Conjunto Contas Escrow
correspondente e a utilizagdo de eventuais saldos remanescentes nos termos das %\

Clausulas 5.8.2.5 e 5.8.2.6.

Al
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5.11. As Contas Vinculadas serdo movimentaveis exclusivamente pelo Banco
Depositério mediante instrugbes do Agente de Garantias, que devera atuar conforme
os termos deste Contrato ou conforme seja instruido por escrito pelos Credores
CQGDNSA, com o que os Garantidores desde ja concordam, de forma irrevogavel e
irretratavel, outorgando, para tanto, poderes ao Banco Depositario, Agente de
Garantias e Credores CQGDNSA. Pelo presente Contrato, os Credores CQGDNSA, o
Agente de Garantias e o Watchdog ficam autorizados a receber extratos, recibos e
relatorios relativos as Contas e suas respectivas aplicagdes, ndo cabendo ao Agente
de Garantias realizar qualquer tipo de verificagdo.

5.12, As Contas Escrow serdo movimentaveis exclusivamente pelo Banco
Depositario mediante instrugbes do Agente de Garantias, que devera atuar conforme
os termos deste Contrato ou conforme seja instruido por escrito pelos Credores
Externos em relagdo a Obrigagdo Externa correspondente, com o que os Garantidores
desde ja concordam, de forma irrevogavel e irretratdvel, outorgando, para tanto,
poderes ao Banco Depositario, Agente de Garantias e Credores Externos. Pelo
presente Contrato, os Credores Externos, o Agente de Garantias e o Watchdog fica .
autorizados a receber extratos, recibos e relatérios relativos as Contas Escrow e suag,

respectivas aplicag0es, ndo cabendo ao Agente de Garantias realizar qualquer tipo dﬁ;
o

verificacao. . =
o 8
5.13. As Contas ndo poderdo ser movimentadas pelos Garantidorﬁ, sob

qualquer forma, inclusive mediante a emissdo de cheques, saques, ou ord®ns de

A . . Ll ’
transferéncia, exceto conforme expressamente autorizado pelos Credores CQGDNS@’
Os Garantidores obrigam-se a assinar todos os documentos e a praticarf@odo,@,

qualquer ato necessario ao fiel cumprimento do disposto neste Contrato. Qo
|
5:14; Tudos:os:vaIorefdepositados¢nfafeontfas:deverféo:ser;:em:até%:(:doﬁ;

Dias Uteis a partir de cada respectivo depdsito, aplicados em titulos publicos federais
ou em fundos lastreados exclusivamente em titulos publicos federais, com liquidez
didria, que serdo custodiados pelo Banco Depositdrio, mas de titularidade do
Garantidor titular da respetiva Conta (“Investimentos Obrigatorios”).

*5.14.1. Os Garantidores ndo poderdo vender ou transferir os titulos
representativos dos Investimentos Obrigatorios, exceto se por instrugdo expressa
do Agente de Garantias, agindo conforme determinagdo dos Credores.

5.14.2. O Banco Depositario realizara as operagoes relativas aos Investimentos
Obrigatdérios mediante instrugdo exclusiva do Agente de Garantias, agindo
conforme determinagdo dos Credores, incluindo a compra, venda e resgate de
titulos e ndo devera acatar nenhuma instrucdo de tal natureza vinda dos

|‘3u
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Garantidores, exceto se validadas expressamente e por escrito pelo Agente de
Garantias, agindo conforme determinacdo dos Credores.

5.14.3.

Caso haja a necessidade de se transferir recursos de uma Conta, de

acordo com os termos deste Contrato, os Investimentos Obrigatorios relativos
aos recursos que deverdo ser transferidos deverao ser liquidados, de acordo com
instrugbes do Agente de Garantias, agindo conforme determinagao dos Credores.

6. OBRIGAGOES DOS GARANTIDORES

6.1.Sem prejuizo das demais obrigactes previstas neste Contrato, nos Acordos, nos
Instrumentos de Divida e nos Instrumentos de Divida Externos, cada um dos
Garantidores obriga-se, durante a vigéncia do presente Contrato, a:

(a)

(b)

Cumprir, de forma pontual e integral, todas as suas obrigagtes e condigdes
(pecuniarias e ndo pecuniarias) nos termos deste Contrato, observados
eventuais prazos de cura aplicaveis; : W

Exceto em relagdo aos compromissos e obrigagdes decorrentes d((ﬁ::
Documentos da Reestruturacdo, ndo celebrar qualquer instrumegio (dﬂL
respectivos aditamentos) ou praticar qualquer ato que possa @ped}ﬁ,}g
restringir, reduzir, de qualquer forma limitar ou de qualquer outrforma

adversamente afetar os direitos ou a capacidade dos Credores gou do

Agente de Garantias estabelecidos neste Contrato ou relaciona‘é'bs ath'”L
Direitos Cedidos Fiduciariamente, inclusive, de vender ou de Oalqu%.;

outra forma dispor dos Direitos Cedidos Fiduciariamente na forma deste»
3

Contrato;
]

(d)

Manter:a:pFei.,emte:gaFar:1tia:peaI:ser:npre:ex:istente,—vé]lidja;,:v_eﬁea?}7
aperfeicoada, em perfeita ordem e em pleno vigor, sem qualquer restricdo
ou condigdo (exceto por aquelas previstas neste Contrato), e os Direitos
Cedidos Fiduciariamente livres e desembaragados de todos e quaisquer
Onus (com excecdo dos Onus constituidos nos termos do presente
Contrato), disputas, litigios ou outras pretensfes de qualquer natureza,
bem como dar cumprimento a, e fazer com que seja cumprida, qualquer
outra exigéncia de qualquer Lei Aplicavel que venha a vigorar no futuro,
necessaria a preservagdo, constituigdo, aperfeicoamento e prioridade
absoluta da garantia aqui constituida, fornecendo a respectiva
comprovagao aos Credores, praticando todos os atos e assinando todos os
documentos para os fins acima;

Manter todas as Autorizagbes necessarias a assinatura deste Contrato e
dos demais instrumentos correlatos, bem como ao cumprimento de todas

R Jacyues ue Wivlass
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(e)

(f)

(9)

(h)

as obrigacdes aqui e ali previstas, sempre validas, eficazes, em perfeita
ordem e em pleno vigor;

Cumprir, mediante o recebimento de comunicagdo enviada por escrito
pelos Credores e/ou pelo Agente de Garantias na qual se declare que
ocorreu um Evento de Execugdo, todas as instrugdes escritas emanadas
dos Credores, nos termos da Lei Aplicavel e deste Contrato, para a
excussdo da garantia aqui constituida;

Tempestivamente quitar ou tomar providéncias para que sejam quitados
todos os tributos, obrigagdes, encargos e reivindicagbes que, caso nao
quitados, possam ensejar a constituicdo de dnus e/ou gravames sobre o0s
Direitos Cedidos Fiduciariamente;

Pagar ou reembolsar aos Credores e ao Agente de Garantias, conforme o
caso, mediante solicitagdo neste sentido em até 5 (cinco) Dias Uteis,
quaisquer tributos relacionados a presente garantia e sua excussao ou
incorridos com relacdo a este Contrato, devidos as fazendas federal,

estadual ou municipal, no més de vencimento dos respectivcé)'
pagamentos, obrigagGes ou outros encargos incidentes devidos ou qugy-

venham a incidir sobre os Direitos Cedidos Fiduciariamente, bem conﬁi
indenizar e isentar os Credores e o Agente de Garantias, ctgﬂformé’
aplicavel, de quaisquer valores que estes sejam comprovad%i“ne

obrigados a pagar no tocante aos referidos tributos; m
b ¢

Defender-se, de forma tempestiva, de qualquer ato, agao, procemmen-tc\
ou processo que possa afetar, no todo ou em parte, os Direitos ¢gedid®¥!
Fiduciariamente e/ou a garantia ora constituida, mantendo os Crégoresc&
o Agente de Garantias tempestivamente informados, por meio Yl

)

)

relatérios descrevendo o ato, agdo, procedimento e processo em quest&
e as medidas tomadas pelos Garantidores; :

N&do vender, ceder, transferir, renunciar, gravar, arrendar, locar, dar em
usufruto ou comodato, onerar ou de qualquer outra forma alienar ou
constituir (ou permitir que seja constituido) qualquer Gravame sobre os
Direitos Cedidos Fiduciariamente em favor de quaisquer terceiros, direta
ou indiretamente, sem autorizagdo prévia e expressa dos Credores e do

Agente de Garantias;

Informar os Credores e o Agente de Garantias, no prazo de 5 (cinco) Dias
Uteis, sobre qualquer evento que, no seu conhecimento, afete
negativamente os Direitos Cedidos Fiduciariamente, sobre quaisquer
eventos ou situagdes que coloqguem em risco o exercicio pelos Credores
de seus direitos, garantias e prerrogativas decorrentes deste Contrato,
Jab
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(k)

(M

dos Instrumentos de Divida e/ou dos Instrumentos de Divida Externos,
bem como qualquer descumprimento de qualquer de suas respectivas
obrigagdes nos termos deste Contrato, tomando prontamente todas as
medidas cabiveis para evitar ou sanar quaisquer eventos, situagdes ou
descumprimentos acima referidos;

Proceder aos registros e averbacdes deste Contrato e de seus eventuais
aditamentos, conforme previsto na Clausula 3 deste Contrato; e

N&o abrir outras contas para os fins de deposito dos recursos advindos de
gualquer Evento de Liquidez, exceto conforme expressamente previsto

neste Contrato.

6.2.Conforme previsto nos demais instrumentos que formalizam as Garantias Reais
Complementares, os Valores de Distribuicdo deverdo ser pagos em contas vinculadas
de titularidade do acionista que presta cada uma das garantias em questdo, de acordo

com a lista abaixo:

(1)

Os Valores de Distribuicdo pagos pela CQG, QGDN, Vital, Engetect&

QGEP deverdo ser pagos na Conta Vinculada QGSA; ' (C;:’l E:‘
N x s T T
(ii) Os Valores de Distribuigdo pagos pela Timbalba, Tamoios . iaPar iw; Y,
deverdo ser pagos na Conta Vinculada QGDN; L al"g 1";
c": o
(ili) Os Valores de Distribuigdo pagos pela SAAB deverdo ser pagos r{%‘Conta H f.”,
Vinculada Saneamento; :; - Y é;
o
(iv) Os Valores de Distribuigdo pagos pela Agropecudria Rio Arat@ Ltq({; & fx;;
deverdo ser pagos na Conta Vinculada CQG; (&) }:15
~3 -
(v) Os Valores de Distribuigdo pagos pela CRT deverdo ser pagos na Conger .C‘}
Vinculada QGLOG e na Conta Vinculada QGDN, proporciona_l:r_nenteué> o
quantidade de agdes detidas pela QGLOG e pela QGDN; e
(vi) Os Valores de Distribuicdo pagos pela QGE deverdo ser pagos na Conta

Vinculada QG Infra.

6.2.2. Cada Garantidor devera tomar as devidas providéncias para que os

Valores de Distribuicdo sejam pagos nas Contas Vinculadas, conforme
descrito na clausula 6.2 acima. Caso, por qualquer motivo, os Valores de
Distribuicdo ndo sejam inicialmente pagos nas Contas Vinculadas
designadas acima, o respectivo Garantidor devera, em até 2 (dois) Dias
Uteis apds o recebimento dos Valores de Distribuicdo, transferi-los para a
respectiva Conta Vinculada. '
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7.

6.2.3. Caso nd3o esteja em curso um Evento de Execugdo, os Valores de
Distribuicdo serdo liberados pelo Agente de Garantias, mediante
instrugbes dos Credores, e transferidos a conta de livre movimentagdo que
vier a ser indicada pelo titular de tal Conta Vinculada a partir do Dia Util
seguinte ao depdsito. Por outro lado, caso esteja em curso um Evento de
Execucdo, o Agente devera reter os Valores de Distribuigdo em questdo
na Conta Vinculada em que estiverem depositados e somente libera-los
mediante aprovagdo dos Credores CQGDNSA e dos Credores EAS
conjuntamente.

6.2.4. Para fins de esclarecimento, os Valores de Distribuigdo a serem recebidos
da SAAB pela QG Saneamento nado precisarao ser pagos na Conta Vinculada
QG Saneamento enquanto tais Valores de Distribuigdo estejam cedidos
fiduciariamente em garantia dos Endividamentos do Ecossistemma MoveSP
(conforme definido no Acordo CQGDNSA). Caso, por qualquer motivo, tal
garantia deixe de ser eficaz, todos os Valores de Distribuicdo a serem pagos
pela SAAB a QG Saneamento deverdo ser feitos na Conta Vinculada Q&

Saneamento. (;;,

vy

5 B |

EVENTO DE EXECUCAO f{“’; 2018

<
7.1.Para fins do presente Contrato, considera-se um “Evento de Execug@;‘ (i) o

descumprimento, pelos Garantidores, de qualquer obrigagado prevista neste C(fhtrat-e—i
exceto se tal descumprimento for sanado no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis, agndo sg:'
gue outro prazo seja previsto neste Contrato; (ii) qualquer ato, fato ou cnrcuﬁtanc&,
cuja ocorréncia ou verificagdo permita aos Credores declarar vencidasl
antecipadamente as obrigagGes pecuniarias de qualquer um dos Acordcg;

o
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Instrumentos de Divida e/ou Instrumentos de Divida Externos, respeitados 0s prazos
de cura previstos em tais respectivos instrumentos; e/ou (iii) a falta de pagamento
tempestivo de obrigagdo pecuniaria prevista em qualquer Instrumento de Divida e/ou
Instrumentos. de Divida Externos na data devida.

EXCUSSAO DA GARANTIA

8.1.Mediante a verificacdo de um Evento de Execucdo e tdo logo seja enviada a
notificacdo mencionada na Clausula 8.2 abaixo, os Credores poderdo consolidar em
seu favor a propriedade plena dos Direitos Cedidos Fiduciariamente, podendo os
Credores (inclusive por meio do Agente de Garantias), a seus exclusivos critérios,
proceder a execucdo judicial ou excussdo extrajudicial da presente garantia, bem
como, nos termos da Lei Aplicavel {(incluindo o previsto nos paragrafos 3° e 4° do
artigo 66-B da Lei n° 4.728/65) e do presente Contrato, independentemente de
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qualquer aviso ou notificagdo judicial ou extrajudicial, observado os procedimentos
previstos nesta Clausula 8, sem prejuizo dos demais direitos previstos em Lei
Aplicavel, excutir os Direitos Cedidos Fiduciariamente, podendo, para tanto, cobrar,
receber, alienar, transferir, conferir opgdes, dispor, publica ou privadamente, ou de
outra forma excutir os Direitos Cedidos Fiduciariamente, no todo ou em parte,
independentemente de leildo, hasta publica ou qualquer outra medida judicial ou
extrajudicial, bem como, independentemente de qualquer notificagdo e/ou
autorizacdo prévia, realizar a transferéncia de todas e quaisquer quantias depositadas
nas Contas para pagamento das respectivas Obrigagdes Garantidas em seu favor,
fazendo tantas retencdes ef/ou transferéncias quantas forem necessdrias para o
pagamento integral de tais Obrigagbes Garantidas, observada a ordem prevista nas
Clausulas 8.2 e 8.4 abaixo e demais termos deste Contrato.

8.1.1. A fim de viabilizar a execucdo da presente garantia, os Credores poderao
notificar quaisquer devedores dos Direitos Cedidos Fiduciariamente, a fim de
instrui-los para que depositem quaisquer valores relativos aos Direitos Cedidos
Fiduciariamente em contas bancarias a serem indicadas pelos Credores. :ﬁ

8.2.A consolidagdo da propriedade dos Direitos Cedidos Fiduciariamerﬁg seﬁ&;:

realizada nos termos da Lei Aplicavel e formalizada pelos Credores por t¥eio ﬂﬂg

simples notificacdo aos Garantidores, sem necessidade de qualquer manifesfggdo de
vontade adicional dos Garantidores, devendo os Credores, por meio do Ad}i}te de

Garantias, informar os Garantidores sobre o inicio da excussao, judT‘F‘laI ot

extrajudicial, dos Direitos Cedidos Fiduciariamente. % g:

§99)
8.3.Em relagdo aos recursos relativos a Parcela Cash Sweep apurados de acordo coRy

o disposto na Clausula 8.1 acima, na medida em que forem recebidos pelos Credords™

efou pelo-Agente de-Garantias, ou-porquem-estes-indicarem; deveréo-ser-aplicados
(i) primeiramente na liquidagdo das Obrigagdes Garantidas CQGDNSA, na proporgdo
da Participagdo Pro-Rata aplicavel a cada um dos Credores CQGDNSA, até que se
verifique o pagamento integral de tais Obrigagbes Garantidas, e (ii) em segundo
lugar, caso haja remanescente, na amortizagdo das ObrigagGes Garantidas Externas,
na proporgdo aplicavel a cada um dos Credores Externos, conforme apurado pelo
Agente de Garantias, com base em informacoes fornecidas pelo Watchdog, observado
o disposto na Clausula 8.3

8.4.Em relacdo aos recursos relativos a Parcela Escrow apurados de acordo com o
disposto na Clausula 8.1 acima e depositados nas respectivas Contas Escrow ou
depositados nas Contas Vinculadas nos termos da Clausula 5.3, devem ser destinados
conforme a seguinte ordem de prioridade:
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(a) em primeiro lugar, os recursos depositados em cada Conjunto Contas
Escrow deverdo ser destinados para o pagamento das respectivas
Obrigactes Garantidas Externas, de forma proporcional e pari passu entre
os Credores Externos de cada Conjunto Contas Escrow, da seguinte forma:
(i) os recursos depositados no Conjunto Conta Escrow EAS deverdo ser
destinados ao pagamento das Obrigagdes Garantidas EAS; (ii} os recursos
depositados no Conjunto Contas Escrow MOVE SP deverdo ser destinados
ao pagamento das Obrigacdes Garantidas MOVE SP; (iii) os recursos
depositados no Conjunto Contas Escrow Naval deverdo ser destinados ao
pagamento das Obrigagdes Garantidas Naval; (iv) os recursos depositados
no Conjunto Contas Escrow QGDI deverdo ser destinados ao pagamento
das Obrigagbes Garantidas QGDI; (v) os recursos depositados no Conjunto
Contas Escrow REPSA deverdo ser destinados ao pagamento das
Obrigacoes Garantidas REPSA; (vi) os recursos depositados no Conjunto
Contas Escrow Tamoios deverdo ser destinados ao pagamento das
Obrigacbes Garantidas Crédito Tamoios; e (vii) os recursos depositados

no Conjunto Contas Escrow Terra Encantada dever&o ser destinados o h—ry
pagamento das ObrigacBes Garantidas Terra Encantada. Eﬁ x€
(b) em segundo lugar, apés a utilizagdo dos recursos previstos no 11'.em “ﬂﬁﬂ ;ﬁ m
acima, o montante remanescente devera ser destinado para o paq?mento P
das Obrigacdes Garantidas CQGDNSA que estejam em aberto, q;é‘forma H ﬂ
proporcional a cada um dos Credores CQGDNSA; e ! — ‘::"} {:g
(c) em terceiro lugar, ap6s a quitagdo integral das Obrigagdes Geﬁ’éntidgg,-' Ffl m
CQGDNSA, os recursos deverdo ser destinados para o pagamento d@®
Obrigagdes Garantidas Externas que estejam em aberto, de forrg,\a_’ C;
proporcional e pari passu a cada um dos Credores Externos. N W
8.5.Especificamente em relagdo a Valores de Distribuigdo que venham a ser retidos
em Conta Vinculada nos termos da Clausula 6.2.3, se sujeitos a excussdo, sua
aplicagdo devera se dar da seguinte forma: (i) pagamento de todas as despesas
despendidas para realizar seus créditos, inclusive honorarios advocaticios e outras
despesas e custos incorridos em virtude da cobranga de qualquer quantia devida aos
Credores, Pavarini, GDC e/ou ao Agente de Garantias, conforme o caso, e OZ_
(ii) amortizagdo ou liquidagdo integral das Obrigagbes Garantidas CQGDNSA e das
Obrigactes Garantidas EAS da seguinte forma, sem gualquer prioridade entre si: (a) o
valor percentual equivalente ao Percentual de Garantia Atribuivel ao BNDES sera
aplicado na amortizagdo das Obrigagdes Garantidas EAS, e (b) o valor percentual &\
restante sera aplicado na amortizacéo das Obrigagbes Garantidas CQGDNSA (para
fins de esclarecimento, ndo contabilizando os Créditos EAS - BNDES Escalonados), de
maneira proporcional ao saldo devedor de cada uma delas. « qul0 JaLgues ue mviage
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8.6.Apos liquidadas integralmente as Obrigagdes Garantidas, eventual excesso
devera ser entregue aos Garantidores.

8.7.Quaisquer recursos apurados em razdo da execugdo das garantias previstas neste
Contrato, na medida em que forem recebidos pelos Credores, ou por quem estes
indicarem, deverdo ser aplicados pelos respectivos Credores para (i) pagamento de
todas as despesas despendidas para realizar seus créditos, inclusive honorarios
advocaticios e outras despesas e custos incorridos em virtude da cobranga de
qualquer quantia devida aos Credores, e (ii) amortizar ou liquidar integralmente
(conforme aplicavel) as suas respectivas Obrigacdes Garantidas na ordem de
prioridade que cada um deles escolher, a seu exclusivo critério, observando-se a
Ordem de Pagamento e as disposicdes aplicaveis de cada Instrumento de Divida e
Instrumento de Divida Externos, conforme aplicavel.

8.8.Fica claro e acordado que os procedimentos de execugdo aqui previstos poderdo
ser utilizados pelos Credores e/ou pelo Agente de Garantias uma ou mais vezes. -
8.9.As Partes desde ja concordam que, caso o valor total dos Direitos Cedid‘g}‘;
Fiduciariamente no dmbito da excussdo de tais Direitos Cedidos Fiduciariamggte n&ﬁ]
seja suficiente para quitar a totalidade das Obrigagdes Garantidas, referidos Eécursms[g
serdo aplicados para amortizacdo de tais Obrigagdes Garantidas (i) com obs’é]:véncia
a ordem de destinacdo dos recursos previstas nas Clausulas 8.3 e 8.4 acin%, e (ii)
ndo implicardo a quitacdo integral das Obrigagdes Garantidas, mas result'é"'réo m®

pagamento apenas das parcelas efetivamente amortizadas. % ~N
, . o
8.10. Na hipdtese de excussao de qualquer das garantias previstas no presentg

Contrato, os Garantidores ndo terdo qualquer direito de reaver, de qualquer out¥a,

entidade-do-Grupo-Queiroz_Galvao,-dos_Credores_e/ou-de_qualquer—adquirente_dos
bens executados (“Outras Entidades”) qualquer valor decorrente da referida
excussdo, ndo se sub-rogando, portanto, nos direitos de crédito correspondentes as
Obrigagbes Garantidas. Cada um dos Garantidores reconhece, portanto: (a) que ndo
terdo qualquer pretensdo ou agdo contra qualquer das Outras Entidades a esse titulo;
e (b) que a auséncia de sub-rogacdao ndoc implica enriguecimento sem causa de
qualguer das Outras Entidades, haja vista que (i) em caso de excussdo da presente
garantia, a ndo sub-rogagdo representara um aumento equivalente e proporcional no
valor dos bens objeto da garantia; e (ii) o valor residual de venda dos bens objeto da
presente garantia sera restituido aos Garantidores apods a liquidagdo integral das
Obrigacdes Garantidas.

8.11. A excussao dos Direitos Cedidos Fiduciariamente, na forma aqui prevista,
sera procedida de forma independente e em adigdo a qualquer outra execugdo de
Pedro Jacgues de Moruss
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garantia, real ou pessoal, concedida aos Credores no ambito dos Acordos, ou cobranga
ou execugdo judicial, a critério dos Credores.

PROCURACAO

9.1.Para os fins do presente Contrato, cada um dos Garantidores nomeia e constitui
cada um dos Credores e o Agente de Garantias, de forma irrevogavel e irretratavel,
nos termos dos artigos 684, 685 e paragrafo Unico do artigo 686 do Cddigo Civil
Brasileiro, como seu procurador, com poderes para assinar quaisquer instrumentos e
realizar quaisquer agdes que cada Garantidor seja ou possa ser obrigado a realizar
nos termos deste Contrato, incluindo, sem limitacdo: (a) independentemente da
ocorréncia de um Evento de Excussdo, praticar todos e quaisquer atos necessarios ou
convenientes para a efetivagdo dos registros e/ou averbagdes mencionados ou
contemplados no presente Contrato, bem como para o aperfeicoamento e constituigao
das garantias previstas no Contrato, incluindo sem limitagdo quaisquer pedidos de
registro a serem efetuados junto a quaisquer cartérios de registro de titulos:%
documentos e quaisquer pedidos de averbagbGes em livros de registro de agae@l;;
conforme disposto no Contrato; (b) exclusivamente para fins de constﬂuigégu
formalizagdo e aperfeigpamento da garantia prevista no presente Contrato, be% cordiy
na hipétese de um Evento de Excussdo, representar o Garantidor peranté=juntas
comerciais, cartérios de registro de pessoas juridicas e quaisquer outros cagtorios,
reparticées publicas federais, estaduais ou municipais, e perante quaisquer tgl"::eiro?‘
assim como representar o Garantidor junto a instituigbes financeiras erf:ggeri‘:ﬂ
custodiantes e/ou escrituradores, bolsas de valores, mercados de balcdo, camaras &
sistemas de liquidacdo e custddia, incluindo, mas sem limitagdes, na pratica E
quaisquer atos efou na assinatura de quaisquer documentos previstos @O
contemplados no presente Contrato; (c) na hipétese de execugdo da garantia aqui

prevista, assinar, em nome do Garantidor, respeitando o disposto neste Contrato, os
documentos necessarios para realizagdo de venda ou transmissdo dos bens aqui
dados em garantia, celebrar quaisquer instrumentos e adotar todas as providéncias
necessarias perante qualquer entidade ou autoridade governamental para fins da
referida execug8o, requerer todas e quaisquer aprovagoes prévias ou consentimentos
que possam ser necessarios para a acima mencionada execugdo e para a
transferéncia dos bens aqui dados em garantia, realizar, a seu exclusivo critério, leildo
publico ou venda particular extrajudicial de uma parcela ou da totalidade dos bens
aqui dados em garantia, transferindo posse e dominio, dando e recebendo quitagdes;
(d) na hipotese de excussdo da garantia aqui prevista, receber o produto financeiro
do resgate, retirada, leildo ou venda dos bens aqui dados em garantia e alocar tal
produto financeiro para pagamento das Obrigagdes Garantidas; (€) na hipétese de
excussdo da garantia aqui prevista, efetuar o resgate de aplicagbes, realizar a
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transferéncia de todas e quaisquer quantias depositadas nas Contas para pagamento
das Obrigacées Garantidas nos termos do presente Contrato, fazendo tantas
retengbes e/ou transferéncias quantas forem necessarias para o pagamento integral
de tais Obrigagbes Garantidas (f) na hipdtese de ocorréncia de um Evento de
Execucdo da garantia aqui prevista, para cumprimento integral das Obrigagdes
Garantidas, renovar, prorrogar ou de outra forma reiterar os termos e condigOes deste
Contrato no intuito de manter constituida a garantia ora outorgada, conforme
disposto na Clausula 2.1 acima, de modo a que as Obrigacdes Garantidas
permanegam garantidas nos termos deste Contrato por todo o seu prazo de vigéncia;
(f) na hipotese de excusséo da garantia aqui prevista, notificar quaisquer devedores
dos Direitos Cedidos Fiduciariamente a fim de instrui-los para que depositem
quaisquer valores relativos aos Direitos Cedidos Fiduciariamente em contas bancarias
a serem indicadas pelos Credores, receber o produto financeiro da excussdo da
garantia e alocar tal produto financeiro para pagamento das Obrigagdes Garantidas;
(9) em geral, exercer por e em nome do Outorgante e praticar todos os demais atos
que o Outorgado possa considerar necessarios relativos as alineas (a) a (f) acimax® w4
(g) substabelecer os poderes ora conferidos, com ou sem reserva de iguais poderéég c
no ambito de procedimentos judiciais e/ou procedimentos arbitrais para eﬁfcug{@' L. -5
e/ou excussao dos Direitos Cedidos Fiduciariamente. %;3 2019 | L R
9.2.Neste ato, os Garantidores entregam aos Credores e ao Agente de Gtazltantias b
instrumento autbnomo de procuragdo outorgado nos termos do ANEXO VII:I-ya estey §§ #
Contrato, a qual permanecera valida durante a vigéncia deste Contrato ou edguanm f“:: )

subsistirem as Obrigagdes Garantidas, nos termos do seu Estatuto Social. "0 ’&; ﬁ

&

. o . A B

9.3.As procuragbes irrevogaveis estabelecidas nos termos da presente Clausuge. g:
deverdo ser renunciadas e devolvidas pelos Credores apés cumprimento integral diw

Obrigagdes Garantidas.

10. AGENTE DE GARANTIAS

10.1. Na presente data, os Credores nomeiam e constituem, no ambito do presente
Contrato, dos Termos de Nomeagdo e dos demais documentos de cada Acordo e a si
relacionados, conforme aplicavel, o Agente de Garantias para a prestacgdo de servigos de
controle de garantia, excussdo da garantia e/ou acompanhamento dos procedimentos
previstos neste Contrato, para atuar em seu nome e segundo suas instrugdes, conforme
especificado no presente Contrato, podendo, inclusive, aceitar, em representacdo dos

Credores, todos os pagamentos (se houver) feitos ou a serem feitos aos Credores nos Xﬁ\
termos do presente Contrato. Os Credores poderao, ainda, instruir o Agente de Garantias
a: (a) cumprir em seu nome o disposto nos demais documentos relativos as
reestruturacdoes contempladas em cada Ecossistema; e (b) tomar, em nome dos
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Credores, todas e quaisquer medidas necessarias ou previstas de acordo com as
disposicGes dos Termos de Nomeagdo e dos demais documentos relativos as
reestruturagdes contempladas em cada Ecossistema que sejam aplicaveis ao Agente de
Garantias.

10.2, O Agente de Garantias podera ser destituido de suas fungbes a critério
dos Credores, inclusive, sem limitagdo, nas hipoteses de desempenho insatisfatorio,
conflito de interesses (comprovado), ou comprovagéo de irregularidades na pratica
dos atos a ele atribuidos, caso tenha sido notificado por escrito com 30 (trinta) dias
de antecedéncia e ndo tenha sanado eventuais irregularidades, caso aplicavel, no
prazo determinado na notificacdo encaminhada pelos Credores nesse sentido. Nesse
prazo, devera ser nomeado pelos Credores um sucessor para a fungdo de agente de
garantia.

10.3. Outrossim, o Agente de Garantias poderd a qualquer momento renunciar

as suas fungbes e ser desonerado de suas obrigagdes nos termos deste Contrato&
dos demais documentos relativos as reestruturagbes contempladas em caday
Ecossistema, mediante notificagdo por escrito com 30 (trinta) dias de antecedéncﬁ:&;
aos Credores e aos Garantidores. Nesse prazo, devera ser nomeado pelos C%}edorﬁ'f:ﬂ
um sucessor para a fungdo de agente de garantia. g il

N
10.4. A efetiva exoneragdo das fungbes do Agente de Garantias por dedftuicdo

ou renlincia somente se aperfeicoara apos a entrega ao novo agente ou aos Crédoreg;
das vias originais deste Contrato e dos demais documentos relat@)s P6y
reestruturagdes contempladas em cada Ecossistema que estiverem em poder &
Agente de Garantias, bem como outros documentos a eles relacionados, obrigandgs.
se Credores e os Garantidores a firmar aditamentos e demais document®s®

necessarios, bem como praticar os demais atos solicitados para refletir tal
substituicdo. Apds a exoneracgdo, o Agente estara inteira e imediatamente livre e
desobrigado de qualquer responsabilidade como agente de garantias e representante
dos Credores.

10.5. O novo agente sera investido dos poderes conferidos por este Contrato,
conforme indicagdo dos Credores, a partir da efetiva destituicdo do Agente de
Garantias anterior, respeitado o disposto na Clausula 10.4 acima.

10.6. As Partes reconhecem que o Agente de Garantia foi constituido nos termos
desta Clausula 10 e, assim como qualquer agente de garantia substituto, podera
exercer todos os direitos atribuidos aos Credores neste Contrato e nos Termos de
Nomeacgéo.

L
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10.7. N&o cabera ao Agente de Garantias a verificagdo e/ou confirmagdo dos
poderes dos signatérios (i) deste Contrato; e (ii) das notificagdes, procuragdes e
demais documentos que porventura venham a ser exigidos no ambito deste Contrato.

10.8. Para fins de movimentagdao do Conjunto Contas Escrow, o Agente de

Garantias observara somente as disposicdes e instrugbes expressamente descritas

nos Documentos da Reestruturagdo dos quais seja parte, bem como mediante

instrugdes dos Credores Externos, desde que conforme o previsto nos Documentos
" da Reestruturagdo dos quais seja parte,

11. BANCO DEPOSITARIO

11.1, O Banco Depositario, contratado no ambito do Contrato de Depositario,
podera ser substituido (a) por decisdo dos Credores, ou (b) por renlncia do Banco
Depositario, mediante envio de notificacdo as demais Partes nesse sentido

(“Comunicacdo da Substituicdo”).

~ - . s BTN By
11.2. A substituicdo do Banco Depositario, em qualquer das hipéteses acmﬁ, Q'

indicadas, ocorreré em até 90 (noventa) dias contados do envio da Comunigggé&o &ﬁ Z»;., "y

Substituicdo, ou caso outra instituicdo financeira seja contratada para ex%cer y:i: | LAY

TRt

functes do Banco Depositario, o que ocorrer primeiro. g,; i; "

. . x| S 3

11.3. O Banco Depositario continuara obrigado a exercer suas fungﬁeF ate-d Oy
data de sua efetiva substituigdo, ocasido em gue devera entregar ao seu sqhstitl.ﬂf' "J»"

. ~ - ~ I\)
todos os documentos e informagbes em sua posse, bem como a admlnlstr-&ao & L3

todos os valores depositados nas Contas. ~J -
£~
(¥}

114 e:€ent:r:ate:de:9epesit:a'Fieznéezpedeﬁézser:aIteﬁade:eu:adit:ade,:exeetezgé)

por escrito e mediante aprovagdo dos Credores.

11.5. O Banco Depositario ndo sera responsavel pela realizagdo de quaisquer
calculos de montantes a serem transferidos ou pagos conforme previsto no presente
Contrato, competindo somente ao Banco Depositario, para fins de tais transferéncias
e pagamentos, cumprir as instrugdes do Agente de Garantias nos termos e condigoes
previstos no Contrato de Depositario.

12. LIBERACAO DA GARANTIA

12.1. Mediante a verificagdo do cumprimento integral de todas Obrigacbes
Garantidas pelos Credores, a presente garantia sera automaticamente liberada. Ndo
obstante, apds a data da comprovada liquidag&o integral das Obrigagbes Garantidas,
os Credores se obrigam a emitir termo de quitacdo, no prazo de 10 (dez) Dias Uteis
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contados da respectiva solicitagio feita pelos Garantidores, em termos aceitaveis aos
orgdos de registro competentes, de forma que os Garantidores promovam o imediato
cancelamento do registro da garantia nos Cartorios Competentes, nos documentos
societarios da Companhia, perante a junta comercial competente e junto aos demais
orgdos e registros competentes. Caso o termo de quitacdo seja insuficiente para fins
da liberagdo da garantia objeto deste Contrato, os Credores desde j& se obrigam a
assinar todos e quaisquer documentos adicionais necessarios para esse fim que
venham a ser razoavelmente solicitados pelos Garantidores para fins do cumprimento
de exigéncias apresentadas pelos respectivos 6rgéos de registro competentes.

12.2. Sem prejuizo do disposto acima, exclusivamente na hipdtese de qualquer
Acordo ser resolvido antes da ocorréncia do seu respectivo Fechamento (conforme
definido em cada um desses Acordos), o presente Contrato ficara resolvido de pleno
direito.

13. DISPOSICOES GERAIS

R =

13.1. Serdo da responsabilidade dos Garantidores todas as despesas e custQ%’ E:f

que venham a ser direta e comprovadamente incorridos, inclusive custos, ut L
P %b Og] 90 By

encargos, taxas, comissdes, honorarios advocaticios, custas ou despesas Judlﬁals (apw o ey
para fins de todos os registros, averbagdes e aperfeicoamentos relativos ao gresente
Contrato e as garantias aqui previstas, (b) para fins da excussdo das %smas 'é::") b
garantias e/ou (c) para exercicio ou rentincia de qualquer direito ou prerroga‘t‘;‘va des» (73 Eg
Credores, conforme estabelecido neste Contrato, ou para resguardar qualquetrde 58 ,:( o
direitos e prerrogativas, bem como todos os tributos e contribui¢des incidente¥ sobggy i |
as garantias ora prestadas. Ainda, serdo da responsabilidade dos Garantidores todbs
os tributos e contribuigdes incidentes sobre_as garantias ora prestadas. Os.( Cmdor%

e o Agente de Garantias deverdo, no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis contados da

solicitacdo e envio dos respectivos comprovantes, ser integralmente ressarcidos,

pelos Garantidores, solidariamente e sem beneficio de ordem, de quaisquer despesas,

custos tributos e/ou contribuigdes referidos nesta Clausula, caso, por qualquer

motivo, procedam aos respectivos pagamentos em substituicdo ou por conta dos
Garantidores, integrando esta obrigagdo dos Garantidores a definicdo de ObrigacBes f
Garantidas.

deverdo indenizar e manter indenes os Credores e/ou o Agente de Garantias de todas
e quaisquer responsabilidades, custos e despesas (incluindo, mas nao se limitando a,
honorarios e despesas advocaticias razoaveis e devidamente comprovadas), em que
os Credores e/ou o Agente de Garantias comprovadamente venham a incorrer ou que
contra eles venha a ser comprovadamente cobrado no ambito do disposto neste

13.2. Adicionalmente e sem prejuizo do disposto acima, os Garantidores y\
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Contrato (excepcionados os atos causados por dolo ou culpa grave dos Credores e/ou
do Agente de Garantias), exclusivamente nos seguintes casos: (a) referentes ou
provenientes de qualquer atraso no pagamento, pelos Garantidores, de tributos
eventualmente incidentes ou devidos relativamente aos bens aqui dados em garantia;
e/ou (b) referentes a criagdo e a formalizagdo do gravame aqui previsto.

13.3. Todos os documentos e as comunicacdes, sempre feitos por escrito, assim
como os meios fisicos que contenham documentos ou comunicagbes, a serem
enviados por qualquer das Partes, deverdo ser encaminhados para os enderecos e
contatos especificados no ANEXO IX a este Contrato:

13.3.1. Os documentos e as comunicagdes, assim como os meios fisicos que
contenham documentos ou comunicagdes, serdo consideradas devidamente
transmitidas: (i) quando recebidas, se entregues em maéos; (ii) quando enviadas
por e-mail (desde que o envio seja confirmado por aviso de recebimento do
destinatario de pelo menos um dos destinatarios indicados no ANEXO IX em
relagdo a cada Parte); e (iii) quando enviadas por servico de courier ou-correio
com aviso de recebimento pago ou comprovante de entrega, a pelo menos Ulﬁ; —
dos destinatarios acima indicadas no ANEXO IX (ou outro enderego/destinatarion €

e

que vier a ser especificado por meio de notificagdo semelhante). %7 panst B 4 T
Lomg O

13.4. Os Garantidores ndao poderdo ceder, transferir ou onerar, téal ou P

- . . . Wk
parcialmente, os bens e direitos objeto deste Contrato, salvo mediante Q%Vla e i};;‘, el

expressa autorizagao dos Credores. Os Credores poderdo ceder ou transferir, ?ﬁtal o f;,',? &
parcialmente, os direitos objeto deste Contrato a qualguer momento, sem aﬁgéncﬁ: :-;,4,“: E:,
prévia por parte dos Garantidores ou de qualquer terceiro, observado que @ ‘..
cessionario de tais direitos e obrigagdes devera aderir, integralmente, aos termos}__“ &3

condigdes previstos neste Contrato para que tal cessdo tenha validade, semg:qualquﬁb (0
necessidade de concorddncia ou aprovacdo de qualquer dos Garantidores. Os
Credores e o cessionario deverdo comunicar as demais Partes a cessdo, como
condigdo de eficacia da referida cessdo. Todas as Partes concordam em tomar todas

as medidas razoaveis necessarias para fins de operacionalizacdo de referida cessdo,
incluindo, sem limitagéo, celebragdo de aditamentos ao presente Contrato.

13.5. A abstengdo de exercicio ou faculdade assegurada as Partes por lei ou
neste Contrato, bem como tolerédncia com eventual atraso no cumprimento das
obrigagdes de qualquer das Partes ndo implicardo novagdo de qualquer dispositivo
deste Contrato, nem impedirdo que a respectiva Parte venha exercer seus direitos a
qualquer momento.




13.6. Caso uma ou mais disposicdes deste Contrato ou parte de quaisquer
disposigdes seja, por qualquer motivo, considerada invalida, ilegal ou ineficaz sob
qualquer aspecto, em qualquer jurisdicédo, tal invalidade, ilegalidade ou ineficacia ndo
afetara total ou parcialmente qualquer outra disposigdo deste Contrato.

13.7. Todas as obrigagGes assumidas neste Contrato sdo irretrataveis e
irrevogaveis e se sujeitam a execucdo especifica, sendo facultado a Parte prejudicada
utilizar-se de qualquer agdo ou procedimento judicial ou extrajudicial para ver
respeitado este Contrato e cumpridas todas as obrigactes aqui assumidas. Qualquer
das Partes podera demandar a Parte inadimplente para obter (i) execugéo especifica
das obrigacdes; e/ou (ii) indenizacdo por perdas e danos, nos termos das Leis
Aplicaveis.

13.8. Este Contrato ndo podera ser modificado ou alterado, sem o
consentimento expresso, dado por escrito, por todas as Partes, ou por seus
respectivos sucessores. O fato de qualquer das Partes deixar de exercer qualquer
direito ou poder ou deixar de utilizar qualquer recurso previsto neste instrumento Qw

Lot |
——y

deixar de insistir no cumprimento das obrigagbes assumidas por qualquer outra Part@? = ~t
no presente, ou ainda qualquer costume ou pratica das Partes que se desze dé’? F}
termos deste Contrato, ndo constituira rendncia por tal Parte ao seu direito de ‘gxerc?mg . f}; [,ut
tal direito ou poder, ou de utilizar tal recurso, ou de exigir o cumprim'e@o das iyt
obrigagdes. Os direitos e recursos das Partes do presente sdo cumulativog¥e ndo H“f,
excludentes dos demais direitos e recursos que possam também vir a ter, agl'ora QLly :) E"l:i‘
no futuro, seja por lei, equidade ou por outro modo. Qualquer ato contrariqp es€&? i o
Contrato que seja praticado por qualquer das Partes sera nuio, ineficaz e ser'r'pefei@; {Li i
juridico. - v'ff?i

T
13.9. Caso ndo haja prazo especifico para o cumprimento de qualquer obrigacdo™

aqui estabelecida, sera considerado o prazo de 5 (cinco) Dias Uteis.

13.10. O presente Contrato constitui-se em titulo executivo extrajudicial, para o
efeito do disposto no artigo 784, itens III e V, do Codigo de Processo Civil.

13.11. As Partes expressamente declaram, de comum acordo, nos termos do
artigo 190 do Cddigo de Processo Civil:

(i) caso seja necessaria intervengdo judicial cujo objeto esteja relacionado a
este Contrato, que o juiz determine, na forma do artigo 256, §3°, do
Cadigo de Processo Civil, a expedicdo de oficio(s) para requisicdo de
informagGes sobre seu(s) enderego(s) nos cadastros de 6rgaos publicos,
de concessionarias de servigos puablicos ou de outros 6rgdos, entidades e
sistemas de consultas cadastrais;
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(i) no caso de ajuizamento de agdo de execugdo, que a citagdo
correspondente seja feita de forma eletronica direcionada ao enderego de
e-mail respectivo indicado na Clausula 13.3 acima; e

(iii) no caso de ajuizamento de agdo de execugdo, que fica assegurada a
possibilidade de arresto liminar, antes, portanto, de efetivada a citacdo,
de bens suficientes para garantirem a integralidade do valor devido aos
Credores e todos os seus encargos, incluindo eventuais honorarios
advocaticios.

13.12, Para os fins do disposto nesta Clausula, as Partes expressamente
reconhecem que o comprovante de recebimento de notificagdo, acompanhado dos
documentos que a tenham fundamentado, constituira documentagao suficiente para

instruir pedido de tutela especifica, conforme aplicavel.
O

13.13. Condicdo Suspensiva. Este Contrato entra em vigor na data de su%‘;.;
assinatura e permanecerd em vigor até a liquidagdo integral, irrevoggyel Eg

incontestavel das Obrigagbes Garantidas, sendo sua eficdcia sujeita a ce}@dig%ig

suspensiva, nos termos dos artigos 121 e 125 e seguintes do Codigo Civil Bragileiro,
consistindo tal condigdo suspensiva na ocorréncia do Fechamento (conforme géfinido

pelo Acordo CQGDNSA) ("Condicdo Suspensiva”). T -

13.14. Os Garantidores deverdo providenciar a averbacio da caMa %;
cumprimento de Condigdo Suspensiva a margem dos correspondentes registros dag
presente Contrato (i) em até 2 (dois) Dias Uteis ap6s a verificacio da Condicdo™
Suspensiva junto aos Cartérios Competentes localizados nas comarcas do- Rio de
Janeiro/R] e S&o Paulo/SP; e (ii) em até 5 (cinco) Dias Uteis ap6s a verificacdo da

-
by
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Condigdo Suspensiva junto aos demais Cartérios Competentes, na forma do ANEXO
XI (“Carta de Cumprimento de Condigdo Suspensiva”), para os fins de atestar a
eficdcia ampla e irrestrita de todas disposicdes deste Contrato. A Carta de
Cumprimento de Condigdo Suspensiva devera ser registrada em até 20 (vinte) dias
corridos contados da data em que a Condigdo Suspensiva seja cumprida, devendo os
Garantidores entregar, como comprovante, as vias originais constando seus
correspondentes registros ao Agente de Garantias dentro de tal prazo.

13.15. De qualquer forma e sem prejuizo do disposto acima, as Partes
concordam, para todos os fins, que a Condicdo Suspensiva se dara por cumprida
imediatamente mediante a ocorréncia do Fechamento, de modo que eventual
auséncia de assinatura da Carta de Cumprimento de Condicdo Suspensiva ou de seu
respectivo registro ndo prejudicardo as plenas validade, eficacia e exequibilidade da
garantia de nenhuma forma, renunciando os Garantidores a qualquer direito de alegar
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tal auséncia de assinatura ou registro da Carta de Cumprimento de Condigdo
Suspensiva como defesa em eventual execugéo.

13.16. Para os fins legais, os Garantidores apresentaram: (i) em relacdo & QGSA,
Certiddo Positiva Efeitos de Negativa de Débitos Relativos aos Tributos Federais e a
Divida Ativa da Unido emitida pela Secretaria da Receita Federal e pela Procuradoria-
Geral da Fazenda Nacional, no dia 25/03/2019, com cbédigo de controle
9597.4613.B305.5A5C, valida até 21/09/2019; (ii) em relagdo & CQG, Certiddo
Positiva Efeitos de Negativa de Débitos Relativos aos Tributos Federais e a Divida
Ativa da Unido emitida pela Secretaria da Receita Federal e pela Procuradoria-Geral
da Fazenda Nacional, no dia 08/08/2019, com cbédigo de controle
3534.8DC5.7EC4.5DEQ, vélida até 04/04/2020; (iii) em relacdo @ QGDN Certiddo
Positiva Efeitos de Negativa de Débitos Relativos aos Tributos Federais e a Divida
Ativa da Unido emitida pela Secretaria da Receita Federal e pela Procuradoria-Geral
da Fazenda Nacional, no dia 04/02/2019, com cddigo de controle
F8F9.5716.36F7.0F25, valida até 03/08/2019; (iv) em relacdo & QG Saneamento,
Certidéo Positiva Efeitos de Negativa de Débitos Relativos aos Tributos Federais ew
Divida Ativa da Unido emitida pela Secretaria da Receita Federal e pela Procuradorias
Geral da Fazenda Nacional, no dia 17/07/2019, com cébdigo de &8ntro e
18F2.6161.823A.7F04, valida até 13/01/2020; (v) em relacdo & QGLOG, grtidgm
Negativa de Débitos Relativos aos Tributos Federais e a Divida Ativa da Uniéo%nitida
pela Secretaria da Receita Federal e pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacighal, no
dia 25/07/2019, com cbédigo de controle 95E8.81FF.0F99.B44D, vélila a&‘z‘
21/01/2020; (vi) em relagdo a QG Infra, Certiddo Positiva Efeitos de Neg%ivad@
Débitos Relativos aos Tributos Federais e & Divida Ativa da Unido emitida p@?
Secretaria da Receita Federal e pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, no ga

25/07/2019, com_codigo_de_controle-C120 .71866.1689D,TB4E,2,—7VéIida:até:Z:L/:Q:ilx/:ZO—zbé

(vii) em relagdo a Tamoios, Certiddo Positiva Efeitos de Negativa de Débitos Relativos
aos Tributos Federais e a Divida Ativa da Unido emitida pela Secretaria da Receita
Federal e pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, no dia 18/06/2019, com
codigo de controle 9EA9.2965.61D6.8B1E, valida até 15/12/2019; as quais
constituem o ANEXO X.

13.17. Este instrumento € regido por e interpretado de acordo com as leis da
Republica Federativa do Brasil.

13.18. Sera competente o foro da Comarca de S3o0 Paulo, Estado de S&o Paulo,
com exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para a resolucdo de
qualquer disputa relativa a este Contrato.



13.19. Os Credores MOVESP, neste ato, por seus representantes legais abaixo
assinados, autorizam, nomeiam e delegam poderes para que Ingrid Pistili, inscrita na
OAB/SP sob o n° 369.108, rubrique todas as paginas deste Contrato em nome dos
Credores MOVESP.

13.20. Em até 20 (vinte) dias a contar da data de assinatura deste Contrato, os
Garantidores deverdo contratar um Banco Depositdrio que (i) aceite aderir ao
Contrato sem alterar seus termos e condigdes e (ii) seja aceitavel aos Credores. Tdo
logo o Banco Depositario seja contratado, as Partes deverdo celebrar termo aditivo a
este Contrato, a fim de que o Banco Depositério passe a dele fazer parte. Todas as
informagbes relativas as Contas, a saber, nos Anexos V(A) e V(B), que estardo

pendentes, deverdo ser preenchidas quando da celebracdo de referido aditamento.

E, por assim estarem justas e contratadas, as Partes firmam o presente Contrato em 3

(trinta) vias de igual teor e conteldo, na presenga das testemunhas abaixo assinadas.
Sao Paulo, 26 de agosto de 2019.

(Restante da pagina intencionalmente em branco. Seguem péginas de assinatura.)
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ANEXO IA) - ATIVOS
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QUEIROZ GALVAO Q“e'rnga"’ao 100% do capital | = Alienacdo Fiduciaria
S.A. o social-da Emissora :
e livres de
qualquer o6rius
1.127.227.533
QUEIROZ GALVAO . ~ represzg(t):tsivas de
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- CRT social da.Emissora | -
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ANEXO I(B) - PRECATORIOS

0000724- Construtora R$ 1.167.371,37 Tribunal de
24.2002.8.05.00 Derba Queiroz Galvao (valor atualizado | Justiga do Estado
00 S.A. - CQG até 11/11/2001) da Bahia - TJBA
0.2005.01731 Estado d Construtora T'ribliina:zde d
200.200°. stado da Queiroz Galvio | R$ 6.330.435,23 | Justica do Estado
-5/001 Paraiba S.A. - CQG da Paraiba -
o TIPB
0000976~ Estado de Construtora R$ Tribunal de
13.1999.8.02.00 Alagoas Queiroz Galvao 20.124.032.39 Justica de
01 S.A. - CQG ) ) ! Alagoas - TJIAL
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ANEXO I(C) - FAZENDA

Descricdo dos Imdveis

Municipio:

Novo Repartimento / Tucurui / Pacaja — Estado do Pard

Registro de Imdveis:

10 Oficio Tabelionato de Notas e Registro de Imével, Titulos
e Documentos da Cidade e Comarca de Tucurui, Estado do
Para

Matriculas n©:

9.553 e 9.580

Proprietario:

AGROPECUARIA RIO ARATAU LTDA., sociedade de
responsabilidade limitada, com sede na Rodovia
Transamazobnica, Km 206, na cidade de Novo Repartimento,
no Estado do Para, CEP 68473-000, inscrita no CNPJ/ME sob
0o n° 05,078.415/0001-00, neste ato representada nos
termos do seu Contrato Social, por seus representantes
legais abaixo assinados, :

Matricula n© 9.553: Lote n°® 01 de Jodo Ribeiro dos Santos
e sua mulher Rosilda Martins Jorge dos Santos, &n
04/01/1985 através da Escritura Publica de Compra?ﬁl]a
Venda, registrada em 05/03/1985 na Comarca de Brevgs-
PA as Fls. 40v®°, sob o n® R-4-289, do Livro 2-B(RG). E

Matricula n® 9.580: Lote n® 04 de Ademar Herenio fe
Moraes e sua muther Maria Silvia Castro Moraes,

07/04/1986, através da Escritura Piblica de Compra e
Venda, lavrada em 07/04/1986, as fls. 37, no livro n® 465,
nas Notas do Cartério do 29 Oficio de Belém/PA, registrada

G

Ca)

138

=

2708261

Titulo e modo de
aquisicdo

na matricula n° 1,067 as folhas 219 do Livro 2=D;, do
Registro de Iméveis da Comarca de Breves-PA; Lote n® 06
de Anizio de Moraes Sobrinho e sua mulher Regina Célia
Macedo de Moraes, em 07/04/1986 atraves da Escritura
Publica de Compra e Venda, lavrada em 07/04/1986, as fls.
37, no livro n° 465, nas Notas do Cartorio do 29 Oficio de
Belém/PA, registrada na matricula n® 138 do Registro de
Imoéveis da Comarca de Breves-PA; Lote n° 08 de Anizio de
Moraes Sobrinho e sua mulher Regina Célia Macedo de
Moraes, em 07/04/1986 através da Escritura Publica de
Compra e Venda, lavrada em 07/04/1986, as fls. 37, no
livro n® 465, nas Notas do Cartéric do 2° Oficio de
Belém/PA, registrada na matricula n® 492 do Registro de
Imdveis da Comarca de Breves-PA.
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Descrigao
Imoveis:

dos

Matricula n® 9,553:

"Uma area de terra rural medindo 25.813,6762 ha (vinte e
cinco mil oitocentos e treze hectares, sessenta e sete ares
e dois centiares) com perimetro de: 90.826,39 m, com a
seguinte descricdo do perimetro: Inicia-se a descrigio
desse perimetro no vértice B91-M-1599, de coordenadas
LONGITUDE: 49°59'46,379" W e LATITUDE: 3°57'20,778"
S; deste segue confrontando com a FAZENDA PONTAL,
propriedade de MAURICIO ASSUNCAO REZENDE; com os
seguintes azimutes e distancias: 166°34' e de 5053.37m
até o vértice B19-M-1600, de coordenadas LONGITUDE:
49°59'08,359" X e LATITUDE: 4°00'00,800" S; situado ha
margem esquerda do RIO CUPU; deste segue o referido a
montante, com os seguintes azimutes e distancias:152°38'
e de 74.36m até o vértice C7X-M-0016, de coordenadas
LONGITUDE: 49°59'07,251" W e LATITUDE: 4°00'02,950"
S; deste que segue confrontando com a FAZENDA
GUARIPE, propriedade de VALE DO CARIPE AGRO
INDUSTRIAL S/A; com os seguintes azimutes e disténciﬁﬁ:
168°41' e de 4385.78m até o vértice EDQV-M-1681, e
coordenadas LONGITUDE: 49°58'39,357 W e LATITUDE:
4°02'22,956" S; deste segue confrontando com FAZENE
ARATAU - PARTE 2, propriedade de AGROPECUARIA Iﬁg)
ARATAU LTDA; com os seguintes azimutes e distanciak:
262°10' e de 6721.85m até o vértice EDQV-M-1986, Yk
coordenadas LONGITUDE 50°02'15,244" W e LATITUDE:

4°002'52,755" S; deste segue confrontando com FAZENDA"

ARATAU - PARTE 2, propriedade de AGROPECUARIA RIO
ARATAU LTDA; com os seguintes azimutes e distincias:

G
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341°06' e de 2449,58m até o vértice EDQV-M-1985, de
coordenadas LONGITUDE: 50°02'40,957" W e LATITUDE:
4°01'37,304" S; 252°02' e de 3909.52m até o vértice
EDQV-M-1988, de  coordenadas LONGITUDE:
50°04'41,529" W e LATITUDE: 4°02'16,531" S;
164°04'24,299" W e de 1935.80 até o vértice EDQV-M-
1987, de coordenadas LONGITUDE: 50°04'24,299 W e
LATITUDE: 4°03'17,130" S; 251°56' e de 2077.65m até o
vértice EDQV-M-1989, de coordenadas LONGITUDE:
50°05'28,338" W e LATITUDE: 4°03'38,096" S; 163°59' e
de 299.76m até o vértice EDQV-M-1689, de coordenadas
LONGITUDE: 50°05'25,657" W e LATITUDE:
4°03'47,476"S; 163°42' e de 1801.11m até o vértice
EDQV-M-1688, de coordenadas LONGITUDE:
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50°05'09,269" W e LATITUDE: 4°04'43,755" S; 159°09' e
de 1158.61m até o vértice EDQV-M-1693, de coordenadas
LONGITUDE:50°04'55,905" W e LATITUDE: 4°05'19,006"
S; 157°14' e de 690.04m até o vértice EDQV-M-1692, de
coordenadas LONGITUDE: 50°04'47,249" W e LATITUDE:
4°05'39,721" S; 253°08' e de 7835.90m até o vértice
EDQV-M-1696, de coordenadas LONGITUDE:
50°08'50,386" W e LATITUDE: 4°06'53,692" S; 166°07' e
de 885.69m até o vértice EDQV-M-1697, de coordenadas
LONGITUDE: 50°08'43,498" W e LATITUDE: 4°07'21,684"
S, 71°54' e de 1541.30m até o vértice EDQV-M-1684, de
coordenadas LONGITUDE: 50°07'55,995" w E LATITUDE
4°07'06,106" S; 163°25' e de 1995,51m até o vértice
EDQV-M-1683, de coordenadas LONGITUDE:
50°07'37,533" W e LATITUDE: 4°08'08,369" S; deste
segue confrontando com FAZENDA FUTUROSA, propriedade
de EDSON RODRIGUES DA SILVA; com os seguintes
azimutes e distAncias254°19' e de 407.50m até o vértice
EDQV-M-1685, de coordenadas LONGITUDE:
50°07'50,254" W e LATITUDE: 4°08'11,953" S; 254°1%ie
de 872.41m até o vértice B91-M-1618, de coordenads
LONGITUDE: 50°08'17,473" W e LATITUDE: 4°08'19,68¢"
S; deste segue confrontando com  FAZEN{IA
TRANSAMAZONICA, propriedade de ADELSON SOUSA
OLIVEIRA; com os seguintes azimutes e distancias: 25400
e de 707.78m até o vértice B91-M-1605, de coordena
LONGITUDE: 50°08'39,545" W e LATITUDE: 4°08'25,986"
S; 184°39' e de 861.68m até o vértice B91-M01606, de
coordenadas LONGITUDE: 50°08'41,818" W e LATITUDE:
4°08'53,945" S; 270°46' e de 1695.49m até o vértice B91-
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M-1607, de coordenadas LONGITUDE: 50°09'36,786" W e
LATITUDE: 4°08'53,194" S; 201°35' e de 1250.64m até o
vértice EDQV-M-1722, de coordenadas LONGITUDE:
50°09'51,709" W e LATITUDE: 4°09'31,051" S; deste
segue pela faixa de dominio da(o) RODOVIA BR-230, com
0s seguintes azimutes e distancias: 272°14' e de 50.13m
até o vértice B91-M-1608, de coordenadas LONGITUDE:
50°09'53,333" W e LATITUDE: 4°09'30,987" S; 272°32' e
de 782.05m até o vértice B91-M-1609, de coordenadas
LONGITUDE: 50°10'18,665" W e LATITUDE: 4°09'29,859"
S; deste segue confrontando com FAZENDA SANTA
VITORIA, propriedade de HELENA GUIMARAES DE
ANDRADE GARCIA; com os seguintes azimutes e disténcias:
24°27' e de 1379.36m até o vértice B91-M-1610, de




coordenadas LONGITUDE: 50°10'00,145" W e LATITUDE:
4°08'48,985" S; 254°32' e de 361.81m até o vértice B91-
M-1611, de coordenadas LONGITUDE: 50°10'11,452" W e
LATITUDE: 4°08'52,123" S; 343°39' e de 2489.02m até o
vértice EDQV-M-1723, de coordenadas LONGITUDE:
50°10'34,153" W e LATITUDE:4°07'34,365" S; deste segue
confrontando com GLEBA PACAJAZINHO -~ INCRA,
propriedade de INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E
REFORMA AGRARIA - INCRA; com os seguintes azimutes e
distdncias: 343°39' e de 12673.10m até o vértice B91-M-
1612, de coordenadas LONGITUDE: 50°12'29,710" W e
LATITUDE: 4°00'58,445" S; 73°37' e de 3990.63m até o
vértice B91-M-1613, de coordenadas LONGITUDE:
50°10'25,588" W e LATITUDE: 4°00'21,826" S; deste
segue confrontando com FAZENDA ARATAU I, propriedade
de AGROPECUARIO RIO ARATAU LTDA; com os seguintes
azimutes e distdncias: 74°01' e de 3671.91m até o vértice
EDQV-M-1682, de coordenadas LONGITUD&'
50°08'31,154" W e LATITUDE: 3°59'48,916" s; 73°53' e iie
8616.58m até o vértice B91-M-1598, de coordenag
LONGITUDE: 50°04'02,794" W e LATITUDE: 3°58'31,10i#
S; 76°23' e de 3.53m até o vértice EXC-M-112, d&
coordenadas LONGITUDE: 50°04'02,683" W e LATITUDE:
3°58'31,076" S; deste segue confrontando cffh
propriedade FAZENDA NOSSA SENHORA DE FATIMA; com
0s seguintes azimutes e distancias:74°17' e de 331.76m
até o vértice B91-M-1617, de coordenadas LONGITUDE:
50°01'45,261" W e LATITUDE: 3°57'51,614" S; 75°31' e
de 3787.75m até o vértice B91-M-1599, de coordenadas
LONGITUDE: 49°59'46,379" W e LATITUDELB°57LZO,778"
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S; ponto inicial da descrigdo deste perimetro.”

Matricula n° 9.580:

"4rea de terra rural, situado nos Municipios de Tucurui,
Novo Repartimento e Pacaja, Estado do Para, com area de
8.872,8766 ha (oito mil oitocentos e setenta e dois
hectares, oitenta e sete ares e sessenta e seis centiares),
localizados na Gleba Aratal, lotes de nimero 04, 06 e 08
da linha 02, Este da Gleba “Aratal” denominada Fazenda
“Rio Aratall 1”, com os limites e confrontagBes seguintes:
Inicia-se a descricdo pelo perimetro no vértice 1391M-
1597, de coordenadas Longitude 50°05’12,953"W e Lat:
3°54'46,681" S; deste segue confrontadoc com propriedade
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de RAIMUNDO RODRIGUES DE SOUSA; com os seguintes
azimutes e distdncias: 162°16' e de 1633.29m até o vértice
EXC-M 111, de coordenadas Longitude: 50°04'18,809” W e
Lat: 397'40,431" S; deste segue confrontando com
FAZENDA NOSSA SENHORA DE FATIMA; com os seguintes
azimutes e distdncias: 162°16’ e de 1633.29m até o vértice
EXC-M-112, de coordenadas Longitude: 50°04'02,683" W
e Lat: 3°58'31,076"” S; deste segue confrontando com
FAZENDA ARATAU, propriedade de AGROPECUARIA RIO
ARATAU LTDA; com os seguintes azimutes e distancias:
256°26’ e de 3.53m até o vértice B9 I-M-1598, de
coordenadas  Longitude: 50°08'31,154"W e Lat:
3959'48,916" S; 254%1’ e de 3671,91m até o vértice B91-
M-1613, de coordenadas Longitude: 50°10'25,588” W e
Lat: 4°00'21,826" S; deste segue confrontando com GLEBA
PACAJAZINHO, propriedade de INSTITUTO NACIONAL DE
COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA - INCRA; com 0s
seguintes azimutes e distdncias: 343M9’ e de 7508.38m até
o vértice B91-M-1614, de coordenadas Longitude:

50°11'33,383” W e Lat: 3°56'27,062” S; 74°04' e de :;3 :“:»i:.
4244.87m até o vértice B9 I-M-1615 de coordenadas e O
Longitude: 50°0921,072” W e Lat: 3°55'49,125” S; 15598’ '_‘_’,’J Fe":'.‘ -
e de 453.54m até o vértice B91-M-16 I 6, de coordenadhis Wy e
Longitude: 50°09°14,913” W e Lat: 3°56'02,531" S; 72°48'
e de 7819.74m até o vértice B91-M-1597, de coordenadEb
Longitude: 50°05'12,953"” W e Lat: 3°54'46,681" S; potggo Y
inicial da descricdo deste perimetro." ‘:‘ on
. TN
i Matricula n® 9.553: 25.813,6762ha oD
Area Total: 3
_Matricula n® 9.580: 8.872,8766ha L~ -
"o
NIRF: 3.621.920-7
CCIR: 950.106.378.313-9
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‘ANEXO II - CREDORES

Credores CQGDNSA

Bradesco
Itad
Votorantim
Santander
PMOEL
Credit Suisse

Debenturistas QGSA, representados pela

Pavarini

Debenturistas CQG, representados pela
GDC

BNDES, como credor do Crédito EAS-
BNDES Escalonado.

Credores EAS

o
T
)

P an)

BNDES

Credores QGDI

Bradesco

Banco do Brasil

dS = f43N:

Itat

BTG Pactual

BNDES _

Credores MOVE SP

Santander
Credit Agricole
ABC

Credores Naval

Banco do Brasil

Credores Repsa

BTG Pactual

Credores Tamoios

Bradesco

Credores Terra Encantada

BNDES
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ANEXO IV - PERCENTUAIS INICIAIS DAS CONTAS ESCROW

O valor correspondente & Parcela Escrow para cada Evento de Liquidez relacionado a

determinado Garantidor ser&o distribuidos nas Contas Escrow do respectivo Garantidor,

na proporcdo abaixo:

Obrigacdo Garantida Externa

%0 Escrow Inicial

Parcela Escrow MOVE SP 5,65%
Parcela Escrow Naval 1,59%
Parcela Escrow QGDI 7,07%
Parcela Escrow REPSA 3,62%
Parcela Escrow EAS 5,89%
Parcela Escrow Tamoios 2,92%
Parcela Escrow Terra Encantada 0,85%
Total Contas Escrow Inicial 27,58%

* Porcentagens calculadas sobre o Valor Liquido Disponivel.
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ANEXO VI- CONTROLADAS INTEGRAIS

Queiroz Galvdo Desenvolvimento de Negdcios S.A.
Cia, Siderlrgica Vale do Pindaré
Concessionaria Rodovia dos Tamoios S.A.

iv.  Timbalba S.A,
V. COSIMA Siderurgica do Maranhdo Ltda.
vi. Energia Verde Producgdo Rural Ltda.
vii. Riacho dos Ventos Energia Ltda.
viii. Brisas do Riacho Energia Ltda.
ix. Potipord Energia Ltda.
X. RBF Geragdo de Energia S.A.
Xi. Queiroz Galvdo Desenvolvimento em Energia S.A.
xii. SOMAH Participagdes Empresariais S.A.
xiil. SOMAG Servicos de Operagdo e Manutengdo de Ativos de Geragdo S.A.
Xiv. Austerio Mineragdo Ltda.
XV. Queiroz Galvao Infraestrutura S.A.
xvi. Queiroz Galvdo Saneamento S.A.

xvil. Headlight Vital Energia S.A.

xviii.  Queiroz Galvdo Logistica S.A. O
XiX. Queiroz Galvéao Energia S.A. (7% Mo
XX, FIP JK 360 oy o
Xxi. Construtora Queiroz Galvao S.A. 5. T S
xxii.  Agropecuaria Rio Arata( Ltda. ?3 =t gy

xxiii.  Transportadora Guarany Logistica Ltda. ey a1

XXiv. Guarany Siderurgia e Mineragao S.A. “’"‘: &

XXV. Queiroz Galvdo International Ltd. m

XXVi. Queiroz Galvdo Mineragdo S.A. =3

xxvii. Ponta da Serra Mineragdo Ltda. s

xxviii,  Itaboray Mineragdo Ltda. L

xxix.  Goiana Mineragdo Ltda. i
XXX.  LOCAV Locadora Ltda. U

XXXi. Constructora Recife S.A.C.

xxxii. Frontis Construces e Montagens Ltda.

XXXiii. Queiroz Galvdo Construcciones Colombia S.A.S.
XXXIV. Queiroz Galvao Naval S.A.
XXXV, CQG Oil & Gas Contractors Inc.
XXXVi, CQG Construcdes Offshore S.A.
XXXVii. Queiroz Galvdo Tecnologia em Defesa e Seguranga S.A.
xxxviii,  QGMI Participagbes Ltda. T - T =
XXXiX. QGSEE Comércio e Construgdo S.A.
xl. ENGETEC Construgbes e Montagens S.A. \
xli.  BS-3 S.A. ],\
xlii. QG Participagdes Ltda.
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ANEXO VII- DEMONSTRACAO DE REDUCAO DAS PARCELAS ESCROW
RELATIVAS A CADA OBRIGACAO GARANTIDA EXTERNA

Para elaboragio dos exemplos, considera-se que ocorreram Eventos de Liquidez de
R$ 100 milhdes no Ecossistema CQGDNSA até o momento destes e que 28% deste valor
foi destinado as Contas Escrow conforme Anexo IV.

Exemplo 1:

O0OEcossistema MOVE

OOEndividamento sujeito a Reestruturagéo: R$ 443M

OOEscrow Inicial: 5.7% (R$ 5.7M)

A. Ocorre uma amortizacdo ordinaria ou um Evento de Liquidez no Ecossistema MOVE
no valor de R$ 200 milhGes

B. Tal valor é integralmente utilizado para quitar o endividamento do Ecossistema MOVE

SEC
1

i. Divida MOVE antes do Evento de Liquidez: R$ 443M

. 7. ’ . . . r""
ii. Divida MOVE apés o Evento de Liquidez de R$ 200M: R$ 243M g;-, m -
A% g 0oy
C. A amortizacdo ordindria ou um Evento de Liquidez gera Recovery de dividg no 19 :‘: L:}
Ecossistema MOVE de 45% & 7 i}ié
D. Desta forma, o Percentual da Escrow Inicial do Ecossistema MOVE é reduzido e& 45 t; ,;,g
p.p. J-, o LT
no “u:‘ Q'{I
E. Nova Escrow do Ecossistema MOVE: 3,13% (R$ 3.13M) L o !:wl I
F. O valor referente a redugéo ¢é destinado ao Ecossistema CQGDNSA (R$ 2.57M) ;’3 E;
no (5]
Exemplo-2: E— - _ _
OOEcossistema QGDI
OOEndividamento sujeito a Reestruturagdo: R$ 556M U

OOEscrow Inicial: 7,2% (R$ 7,2M)

A. Ocorre um evento de amortizag8o ordinaria ou amortizagdo via sobejo das SPEs de

R$ 150M no Ecossistema QGDI.

B. Tal valor é integralmente utilizado para quitar o endividamento do Ecossistema

QGDI, %
i. Divida Ecossistema QGDI antes do sobejo das SPEs: R$ 556M :

ii. Divida Ecossistema QGDI ap0ds o sobejo das SPEs de R$ 150M: R$ 406M

NIBCQUES O 1911 s
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C. Evento de amortizagdo ordinaria ou amortizagdo ou amortizagao via sobejo gera
Recovery de divida no Ecossistema QGDI de 27%

D. Desta forma, o Percentual da Escrow Inicial do Ecossistema QGDI é reduzido em 27
p.p.
E. Nova Escrow do Ecossistema QGDI: 5,26% (R$ 5,26M)

F. O valor referente a reducdo é destinado ao Ecossistema CQGDNSA (R$ 1,94M)

(o J
w  IF
m = O
> %18 SREY!
s 15 G
< o U
= i
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" 2o
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ANEXO VIII - MODELO DE PROCURACAO

Por meio desta Procuracdo, [--], [qualificacdo], neste ato representada na forma de seu
Estatuto Social (o “Outorgante”), constitui e nomeia, neste ato, de forma irrevogével e
irretratavel: o (i) Banco Bradesco S.A., instituigdo financeira com sede na Cidade de
Deus, s/n, na Cidade de Osasco, Estado de Sdo Paulo, inscrito no Cadastro Nacional de
Pessoal Juridicas ("CNPJ/ME”) sob o n® 60.746.948/0001-12 ("Bradesco”); (ii) o Credit
Suisse Préprio Fundo de Investimento Multimercado Investimento no Exterior,
fundo de investimentos inscrito no CNPJ/ME sob o n® 04.085.474/0001-34, administrado
por Credit Suisse Hedging-Griffo Corretora de Valores S.A., sociedade andnima com sede
na Cidade de S3o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Leopoldo Couto de Magalhdes Jr.,
700, 11° andar (parte), 13° andar e 14° andar (parte), CEP 04542-000, na Cidade de
S3o0 Paulo, Estado de S&o Paulo, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 61.809.182/0001-30
(“Credit Suisse”); (iii) o Banco Santander (Brasil) S.A., instituicdo financeira g@m
endereco na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida Presidente Juscelno
Kubitschek, 2.041 e 2.235 - Bloco A, inscrito no CNPJ/ME sob o n° 90.400.888/000

("Santander”); (iv) o Itall Unibanco S.A., instituicdo financeira com sede na AveRitia

Brigadeiro Faria Lima, n° 3.500, 19, 20, 30 parte e 4° e 59 andares, Itaim B|b|--nov

Municipio e Comarca de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, inscrito no CNPJ/ME sob &n

60.701.190/4816-09 (“Itai”); (v) o Banco Votorantim S.A., instituicdo financeira @m
sede na Av. das Nacdes Unidas, 14.171, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo,
inscrito no CNPJ/ME sob o n° 59.588.111/0001-03 (“Votorantim”); (vi) o Banco do
Brasil S.A., sociedade de economia mista com sede em Brasilia, Capital Federal, por
sua Agéncia Large Corporate Indlstrias e Incorporadora s, prefixo 3132, na Cidade de
S3o0 Paulo, Estado de S&o Paulo, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 00.000.000/5046- 61
(*Banco do Brasil”); (vii) a PMOEL Recebiveis Ltda., sociedade empreséria limitada

813560

Z’MBZQL

com-sede-na-Av-Almirante-Barroso~n0-63;-sala-806-Centro~CEP-20031-003,-na-cidade
do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
02.268.321/0001-05 (“PMOEL”) (viii) o Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social - BNDES, empresa pUblica federal com sede em Brasilia, Distrito
Federal, e servicos na cidade do Rio de Janeiro, na Avenida Republica do Chile n® 100,
inscrito no CNPJ/ME sob o n° 33.657.248/0001-89 ("BNDES"); (ix) o Banco ABC Brasil
S.A. instituicdo financeira com sede na Avenida Cidade Jardim, 803, 2° andar, na Cidade
de S3o Paulo, Estado de S&o Paulo, inscrito no CNPJ/ME sob o n° [--] ("ABC"); (x) o
Banco BTG Pactual S.A., instituicdo financeira com sede na Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, na Praia de Botafogo, n°® 501, 50 e 6° andares, CEP 22250~
040, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 30.306.294/0001-45 (BTG Pactual”); (xi) o Banco
Crédit Agricole Brasil S.A. instituigdo financeira com sede na Alameda Itu, 852, 16°
andar, na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, inscrito no CNPJ/ME sob o n® [--]

RIR 122 031
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(“Credit Agricole”); (xii) Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios Ltda. instituicdo financeira, com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro, na Rua Sete de Setembro, 99 - 240 andar, Centro, CEP 20.050-005,
Centro, inscrita no CNPJ/ME sob o n°© 15.227.994/0001-50 (na qualidade de
representante dos debenturistas titulares de debéntures da 63 emissdo de debéntures
simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie com garantia real e garantia fidejusséria
adicional, em 3 (trés) séries, para distribuicdo plblica com esforgos restritos de
distribuicdo da Queiroz Galvdo S.A.) (“Pavarini”) (xiii) GDC Partners Servigos
Fiduciarios Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., sociedade com
sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Ayrton Senna,
3.000, parte 3, Bloco Itanhanga, sala 3105, inscrita no CNPJ/ME sob o n®
10.749.264/0001-04 (na qualidade de representante dos debenturistas titulré't"é-_syde
debéntures da 42 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis e ndo permutdveis
em acBes, da espécie quirografdria, em série Unica, para distribuigdo publica com

esforgos restritos de distribuigdo, da Construtora Queiroz Galvdo S.A.) ("GDC” %‘fem -

conjunto com Bradesco, BNDES, Banco do Brasil, Ital, Votorantim, Santander, Cfedit
Suisse, BTG Pactual, Credit Agricole e o ABC e Pavarini, os "Credores”); (Xxiii) arCT‘;MF
Brasil Administracdo e Gestdo de Ativos Ltda., sociedade limitada com seéjﬁ na
Alameda Caiapds, n® 243, 2° andar, conjunto I, Centro Empresarial Tamboré, na citlade
de Barueri, no Estado de S&o Paulo, inscrito no CNPJ/MF sob o n© 23.103.490/0063-57
("Agente de Garantias”); e o (xiv) Brasil Plural S.A., instituicdo financeira com sede na
Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Praia de Botafogo, n® 228, 99
andar, sala 907, CEP 22.250-040, inscrito no CNPJ/MF sob o n® 45.246.410/0001-55
("Banco Depositario”, e, em conjunto com os Credores e o Agente, 0s “OutorgaEIOS"),
como seus procuradores para, agindo em seu nome, de forma isolada ou conjunta, na

medida méaxima possivel, por si ou seus representantes legais ou substabelecidos:

(a) independentemente da ocorréncia de um Evento de Excussdo, praticar, em

<O
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2018
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no

nome do Outorgante, todos e quaisquer atos necessarios ou convenientes
para a efetivacdo dos registros ef/ou averbagdes mencionados ou
contemplados no Instrumento Particular de Contrato de Cesséo Fiduciria,
Administracdo de Contas e Qutras Avengas, celebrado em 26 de agosto de
2019, conforme aditado de tempos em tempos (o “Contrato”), bem como
para o apetfeigpamento e constituicdo das garantias previstas no Contrato,
incluindo sem limitacdo quaisquer pedidos de registro a serem efetuados
junto a quaisquer cartérios de registro de titulos e documentos e quaisquer
pedidos de averbagdes junto a quaisquer instituigdes escrituradoras;

(b) exclusivamente para fins de constituigdo, formalizagdo e aperfeicoamento da
garantia prevista no referido Contrato, bem como na hipotese de um Evento
de Execucdo, representar a Outorgante perante juntas comerciais, cartorios
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(c)

(d)

(e)

de registro de pessoas juridicas e quaisquer outros cartorios, repartigoes
plblicas federais, estaduais ou municipais, e perante quaisquer terceiros,
assim como representar a Outorgante junto a instituigdes financeiras em
geral, custodiantes e/ou escrituradores, bolsas de valores, mercados de
balcdo, cdmaras ou sistemas de liquidagdo e custodia, incluindo, mas sem
limitacdes, na pratica de quaisquer atos e/ou na assinatura de quaisquer
documentos previstos ou contemplados no Contrato;

na hipotese de ocorréncia de um Evento de Execugdo, assinar, em nome da
Outorgante, respeitando o disposto no Contrato, os documentos necessarios
para a realizagdo de venda ou transmissdo dos bens dados em garantia nos
termos do Contrato, celebrar quaisquer instrumentos e adotar todas as
providéncias necessarias perante qualquer entidade ou autoridade
governamental para fins da referida execugdo, requerer todas e quaisquer
aprovacBes prévias ou consentimentos que possam ser necessarios para a
acima mencionada execucdo e para a transferéncia dos bens dados em
garantia nos termos do Contrato, realizar leildo publico ou partl@\flar
extrajudicial ou venda de uma parcela ou da totalidade dos bens dadogpm
garantia nos termos do Contrato, transferindo posse e dominio, dan% e
recebendo quitacgdes; y

na hipétese de excussao da garantia prevista no Contrato, receber o prot!luto
financeiro do leildo ou venda dos bens dados em garantia no ambitgzdo
Contrato e alocar tal produto financeiro, respeitada a proporgdo de cada
Credor, para pagamento das Obrigacbes Garantidas, conforme tais termos

encontram-se definidos no Contrato;

na hipétese de excussdo da garantia prevista no Contrato, efetuar o resgate
de aplicagdes, realizar a transferéncia de todas e quaisquer quantias
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(f)

(9)

depositadas nas Contas Vinculadas para pagamento das Obrigagoes
Garantidas em seu favor, fazendo tantas retencgbes e/ou transferéncias
quantas forem necessarias para o pagamento integral de tais Obrigagbes

Garantidas;

na hipotese de excussdo da garantia prevista no Contrato, para o
cumprimento integral das ObrigagSes Garantidas renovar, prorrogar ou de
outra forma reiterar os termos e condigdes do Contrato no intuitc de manter
constituida a garantia outorgada, conforme disposto na Clausula 2.1 do
Contrato, de modo a que as Obrigagdes Garantidas permanegam garantidas
nos termos do Contrato por todo o seu prazo de vigéncia;

substabelecer os poderes ora conferidos, com ou sem reserva de iguais
poderes, no ambito de procedimentos judiciais e/ou procedimentos arbitrais




para execucdo e/ou excussdo dos Direitos Cedidos Fiduciariamente
(conforme definido no Contrato) nos termos do Contrato ; e
(h) em geral, exercer por e em nome do Outorgante e praticar todos os demais
atos que o Qutorgado possa considerar necessarios relativos as alineas (a) a
(g) acima.
Termos em mailsculo empregados e que ndo estejam de outra forma definidos neste
instrumento-terdo os mesmos significados a eles atribuidos no Contrato.
Os poderes aqui outorgados sdo adicionais aos poderes outorgados pelo Outorgante ao
Outorgado nos termos do Contrato e ndo cancelam ou revogam qualquer um de tais
poderes.
Esta procuracdo é outorgada em causa propria como uma condigdo do Contrato e como
um meio de cumprir as obrigagGes ali estabelecidas, e sera, nos termos dos artigos 684
e 685 do Cédigo Civil Brasileiro, irrevogavel, vélida e efetiva até ao cumprimento integral
das Obrigagbes Garantidas.

Esta procuragdo poderd ser substabelecida, para fins judiciais e/ou procedimentos
arbitrais, com reserva de iguais, permanecendo o Outorgado responsével pelos atos (ay
M -»...Y

praticados pelos substabelecidos. Qualquer sucessor ou cessiondrio do Outorgado ¢m ¢
podera suceder total ou parciaimente os direitos e poderes do Outorgado de acord@iom ..._ﬂi f:f} "
os termos aqui previstos, mediante o substabelecimento, com reserva de iguais pod‘%j'es. Zﬂlﬂ i l"li»
C P Lo
S&o Paulo, 26 de agosto de 2019. g«i g 11
P
"‘l”‘ -
L & & B
wy iy
Nome: Nome: T N f:*:
LoD
Cargo: Cargo: 3 =
P.. )
0o (F}

pt

‘ e 3 W
Pedro Jaeqey -
OABIRY 122031



ANEXO IX - ENDERECOS E CONTATOS DAS PARTES PARA NOTIFICAGCOES E

COMUNICACOES

() Se para o Bradesco:

Banco Bradesco S.A.

A/C: Pedro Victor Nascimento Xavier
Endereco: Praia de Botafogo, 300 - 9° Andar
Rio de Janeiro, R}

Tel: 55 (21) 3043-1556

E-mail: pedro.xavier@bradesco.com.br

(i) Se para o BNDES:

Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES

A/C: Chefe do Departamento de Gas, Petroleo e Navegagdo - AE/DEGAP
Haroldo Pratqes e Elisa Salomado Lage

Endereco: Avenida Reptiblica do Chile, 100

Rio de Janeiro, R}

Tel: 55 (21) 3747-7174/-7995/-7447

E-mails: degap@bndes.gov.br, hprates@bndes.gov.br, esalomao@bndes.gov.br

(iii) Se para o Banco do Brasil:

Banco do Brasil S.A.
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A/C: Caio Eduardo Poli Callegari;
Endereco: Avenida Paulista, 2.163 - 5% Andar.
Bela Vista - Sao Paulo - SP. CEP: 01311-933
Tel: 55 (11) 4297-9222
55 (11) 4297-9227
E-mails: gecor.4959@bb.com.br; caiocallegari@bb.com.br;

(iv) Se para o Itau:
Itall Unibanco S.A.
A/C: Stephen Aquino, Diego de Souza Aguiar, Samaéria Zagretti, Rosa Henrique

Enderego: Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3400, Itaim Bibi

i



Sao Paulo, SP
Tel: 55 (11) 3708 8360
E-mails:

Stephen.aquino@itaubba.com; diego.aguiar@itaubba.com;
unibanco.com.br; ROHenrique@itaubba.com

(v) Se para o Votorantim:

Banco Votorantim S.A.

A/C: Daniel O. Silva; Rodrigo Pozzani dos Santos
Endereco: Av. das NacgGes Unidas, 14,171 - 159 andar
Sdo Paulo — SP. CEP: 04794-000

Tel: 55 (11) 5171-2232

samaria.zagretti@itau-

55 (11) 5171-2640 (0 -t
E-mails: daniel.olivieri@bv.com.br; rodrigo.pozzani@bv.com.br (cl;'; E:'
oo
> g G0
(vi) Se para o Santander: '&'3 fiyp by
Banco Santander (Brasil) S.A. ‘:.g :-:; 1ff
A/C: Miguel Armando Lima Brito T = u ii;
Enderego: Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, 2041 - 24° andar n o1 {m e
S&o Paulo, SP LY &; I;i i
Tel: 55 (11) 3012 6121 ﬁ H
E-mail: miguel.brito@santander.com.br o B
(viiy—Separaa PMOEL:
PMOEL Recebiveis Ltda.
A/C Marcos Barbieux Lopes _
Endereco: Av. Almirante Barroso, 63 - Sala 806 f
Rio de Janeiro - RJ. CEP 20031-003
Tel.: 55 (11) 3231-3700
Email:mblopes@uol.com.br
Com cépia para: '
JOAO ERSE & ADVOGADOS @Q
A/C: Jodo Erse
E-mail: joacerse@ealaw.com.br
“esﬂe}wmées
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(viii) Se para o Credit Suisse:

Credit Suisse Hedging-Griffo Corretora de Valores Mobiliarios S.A.
A/C: Departamento Juridico

Endereco: Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Jr., 700, 10° andar
S3o Paulo, SP

Tel: 55 (11) 3701-6000

E-mail: list.csbg-legal@credit-suisse.com

(ix) Se para o BTG:
Banco BTG Pactual S.A.

A/C: Apoio ao Crédito
Enderego: Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.477, 10° a 15° andares, Sao Paulo/SP,

CEP 04538-133
Tel: 55 (11) 3383-2000 ' ‘;3 ' :}
E-mail: ol-apoio-ao-credito@btgpactual.com : f:‘? f«
S <4
Tow 1] I
5oan v
(x) Se para o Crédit Agricole: C biy
- -y U
Banco Crédit Agricole Brasil S.A. g):* E,’ we
A/C: Back-Office - Loans 1 ;; é:’ o«
Endereco: Alameda Itu, 852, 16° andar % - :;J_-«‘
ERAL
S&o Paulo, SP o ,2";
-3
Tel: 55 (11) 3896-6399 / 55 (11) 3896-6389 / 55 (11) 3896-6289 Py o
"

E-mail: Teitelbaum@ca-cib.com; brasil-loans@ca-cib.com; nathaly,moura@ca-cib.com NV

(xi) Se para o ABC:
Banco ABC Brasil S.A. /f-
A/C: Marlon Robert Nascimento Camargo

Endereco: Avenida Cidade Jardim, 803, 2¢ andar

S&o Paulo, SP

Tel: 55 (11) 3170-4528

E-mail: recuperagéo.credito@abcbrasil.com.br

(xii) Se para a Pavarini:
Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.
Pedro Jacyues s Muiaes
Gerente
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A/C.: Carlos Alberto Bacha e Rinaldo Rabello Ferreira
Rua Sete de Setembro, n® 99 - 240 andar, Centro
Rio de Janeiro/R], Cep 20050-005

Tel.: (21) 2507-1949

E-mail: fiduciario@simplificpavarini.com.br

(xiii) Se para a GDC:
GDC Partners Servicos Fiducidrios Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.
A/C: Juarez Dias Costa

Endereco: Avenida Ayrton Senna, n® 3.000, Parte 3, Bloco Itanhanga,
Sala 3105, Barra da Tijuca

Rio de Janeiro, R]

Tel: 55 (21) 2490-4305

Fax: 55 (21) 3269-2077

E-mail: gdc@gdcdtvm.com.br o
T
A
(xiv) Se para o Agente de Garantias: g’%
TMF Brasil Administragao e Gestdo de Ativos Ltda. ?

Endereco: Alameda Caiapds, 243, 2° andar, ¢j. I, Centro Empresarial Tamboré, Ctﬂa
de Barueri, Estado de Sao Paulo - SP

E mail: danilo.oliveira@tmf-group.com; CTS.Brazil@tmf-group.com
Tel: +55 (11) 3509-8196 / +55 (11) 3509-8470

v [h %

A/C: Danilo Batista de Oliveira / Karla Fernandes :x;
IN.

N

(xv) Se para qualquer dos Garantidores:

Queiroz Galvao S.A.

A/C: Bartolomeu Charfes Lima Brederodes; Amilcar Bastos Falcdo; Andre de Oliveira
Cancio; Sidney Lee Saikovitch de Almeida; Leandro Luiz Gaudio Comazzetto; Thiago Luiz
Regueira dos Santos; Maria Pia Charnaux Lonzetti, Viviane Saraiva Whehaibe; Rosalia
Maria Tereza Sergi Agati Camello; Cristiano Borges Castilhos; Gabriel Moussatche;

Endereco: Rua Santa Luzia, 651 - 29 mezanino, 60 e 7° andares Centro, Rio de Janeiro

Tel.: 55 (21) 2131-7109

E-mails: bartolomeubrederodes@qgsa.com.br; amilcarfalcao@qgsa.com.br;
andrecancio@qggn.com.br; sidney.almeida@qgsa.com.br;

leandro.comazzetto@qgsa.com.br; thiago.regueira@qggsa.com.br;
maria.lonzetti@qgsa.com.br; viviane.saraiva@queirozgalvao.com;

Gereh®5
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rosalia.camello@queirozgalvao.com; cristiano.castilhos@queirozgalvao.com;

gabriel.moussatche@qgsa.com.br
Com copia para:
BMA ADVOGADOS
A/C: Plinio Simdes Barbosa, Rafael Dutra; Felipe Prado; Eduardo G. Wanderley;
e Sergio Savi

E-mails: psb@bmalaw.com.br; rafael@bmalaw.com.br;

felipeprado@bmalaw.com.br; egw@bmalaw.com.br; e
sergio.savi@bmalaw.com.br
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ANEXO X- CERTIDOES

MINIS“{ERIG DA FAZENDA
Secmtana da: Recelta Federal ¢o:Brasi]
. Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CER'ﬂBAO POSITIVA COM EFEITOS DENEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AQS TRIBUTQS
FEDERAIS-E A DIVIDA ATIVA DA HNSAG

”Nome. ngmoz GALVAOQ S.A
JCND.J 02:538.798/0001-55

‘Ressalvadd - o dirgilc de =& Fazenda Nacional gobrar ‘& inscrever quarsquer dividas. de
'res;musabllsdade do sugerlo passivo acima identificado que vierem a.ser apuradas 8 cedrf cado que:

15 .constam debﬁo& ‘admirigtirados pela Secretaria da Receita Federal do: ‘Brasil (RFB) com
exlglbludade SUSpensa nos termos’ do- art.. 151 da:Lef n” 5172, de 25 de: autibro: de 1966 -
Cadigo Tnbutann Nacional (CTN}, ou nbleto de decisio mdlcml que ‘determina su:i<
descmmdemgao para: ﬁns de cerirﬁaagaa da reguiandade ﬁscal ol ainda nac vencmos &2

2-ndo constam: inscricdes: em ‘Dlvida Aliva da.Unido (DAU).na’ Pmcmdona—beral da Fazenda :

Nacional (PGFN). Dy
(:onfc:rme d[SpOSlO nos:arts. 205 ¢ 206 do TTN, este documento tem'os meshios efeilos-da cerhdao (&; (*:"
ﬁff - ;;; 1)
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‘Cédigo de controle da J:emdao 9507.4613.B305.5A5C n"; f;i' /

Qualquer rasura ol emenda invalidard este documento..

pedmyacques us wiviasy

Gdreine

ABIR. 122.031
{{AVENEIGESUENE4






MINISTERIO DA FAZENDA
‘Secretaria ta Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO POSITEVA COM EFEITOS DE NEGATEVA DE DEB!TOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS
FEDERAISE A DIVIDA ATIVA DA UN!AO

Nome: QUEIROZ GALVAO SANEAMENTO S/A.
CNPJ: 17:846.556/0001-04

Ressalvado. o direifo de a Fazenda Nacional cobrar. e inscrever quaisquer - dividas de
responsablhdade do sujelto passivo acima ldentlﬁcado que-vierem a ser apuradas @ cemﬁcado que:.

1. constam débitds administrados peld Secreldria da Receitd Federal do Brasil (RFB) comi
.exnglblhdade suspensa nos temios do art, 151 ‘da. Lei n® 5. 172 de 25 de outubro dé 1966 -
Cédigo Tributario. Nacional (CTN), ou objeto de decis 30 ]udﬂ:lal que-. determina sua
‘desconsideragfo para fins de ceriificagdo da regulandade fi scal, ou-ainda nao- vencidos; e

2; ndo-constam inscrigdes em Divida“Ativa da Unidio (DAU) nd Procuradonia-Geral da: Fazenda:
Nacional '(P,GF.N).

Conforme: disposto nos asts. 205 e 206 do-CTN, este documentio tem os mesmos: efeilos: da cerliddo
negahva

Esta. cemdaa & valida para: o.estabelecimentio matriz e suas filials e; no caso de‘ente federative, para.

“todos 08 mgaos e fundos publicos da administragio direta a ele wnculados ‘Refere-se a snuagao do
SI.I_]BII’Q passwo no‘ambite da:RFB.e da PGFN e abrangeindusive as, contribuicbes saciais previstas
nas.alineas ata’'d" do paragrafo linico do-art. 11 da Lei n® 8212, -de 24 de jutho de- 1991

A aceitacdo desta certidao esta condlcaonada A venﬁcagao de sua autenticidade na Intemet;-nos:

ehdergcos <htip;//rb.govbr>'ou <http T AWW pgin.govhr>,.

T .emitidagratuitamente com base na-Portaria Conjunta RFB/IPGFN 0°1.759; de 2/10/2014.
‘Emifida as-11:34:22 do'dia 20/08/2019 <hora e data de Brasilia>.

Valida-ate 16/02/2020.
Cadigo decontrole da- cemdao ‘F797.7D6B. D09A:88D5
ylquer rdsura’'ou emenda invalidara este docomento.
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MIN!STéRlO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAQ NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS A0S TRIBUTOS FEDERAIS E A DIVIDA ATIVA
DA UNIAO

_Nonie: QUEIROZ GALVAO LOGISTICA S/A
CNPJ: 17.880.001/0001-70.

Réssalvado o direlfo deé a Fazenda. National cobral ‘e inscrever qualsquer dividas ‘de

responsabmdade do: sujeito passivo. acima. identificado que vierem a-ser apuradas, &:ceftificado’ que:
nao constam pendenctas em selnome, refativas a créditos fributarios. administrados pela Secretaria

da. Rece1ta Federal. do Brasnt (RFB) ed inscm;t)es -em Divida Ahva da Unlao (DAU) junto a
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN).

Esta cerliddo ¢ valida para o eslabelecimento matiiz e suas filiais e, no caso-de ente’ federalivp, para:

todos os-0rgdos'e undos pablicos da adminisiragae diretd-a-ele’ vinculados. Refere:se a-situagdo do
stjeito passwo no ambite da'RFB e da PGFN e dbrange inclusive a5, conlribuicoes socials previstas
nas alineas 'a" a 'd' do paragrafo dnicodoart: 11 da Lein® 8. 212 de 24 dejlilhoide 1991.

Aaceitagio desta certiddo ésta condicionada:a Vefificagho de: sua’attenticidade na Internét, nos:

~endéregos <htip7/ib.gov.br> ou <htfpiwww.pgin.gov.brz..

Certiddo emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunia RFBIPGEN 0° 1 751 de 2/ 012014
Emitida-as-09:43:06 do dia 25/07/2019:<hora’'e data de Brasifia>.

Valida-até 21/01/2020.
:Codigo de controle da certidao; 35E8 81FF.OF99. B44D
‘Qualquer rasura o emienida invakidara este documenio,
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MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do; Brasil’
Procuradoria-Geral da-Fazenda Nacional

CERTIDAO POSITIVA COM EFEITOS DE. NEGAT[VA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIB UTOS
FEDERAIS E A DIVIDA ATIVA DA UNIAO

Nome: QUEIROZ GALVAC INFRAESTRUTURA S/A
CNPJ: 17.846.527/0001-34 .

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional -cobrar ‘e inscrever qualsquer dividas: de
responsabilidade do sujeito passivo acima: ldenuf cado que.vierem a ser. apuradas, ¢ certlﬁcado que:

1. constam débitos adminisirados: pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) com
exigibilidade .suspensa nos termos do art. 151 da'Lei n®57172, d& 25 de outubro. de 1966~
Cédigo Tribotario. Nacional (CTN), oti .objeto «de decisdo- judicial  que determina. sua
desconsideragdo para fins de cerlificagéo da regularidade fiscal, ou ainda néovencidos; e

2.ndo constam inscrigoes. &m: Divida. Aliva“da Unido {DAU) na Piocuradoria-Geral da- Fazenda
Nacion‘al,(PGFN).:

Gonforme disposto nos-arfs:; 205 & 206 do-GTN, este decumente tem vs mesnios efeitos da certiddo
negahva,

‘Esta cerlidio é valida para 6 estabelecimento matriz ¢ suas filials &, no caso g ente federativo, para
todosos orgaos & fiindos’ pablicos da’ administragio difstaaele: wm.ulados_ Referese. a s:fua;ao dp
sujeito’ passwo 10 dmbito da RFB e-da PGFN e abrange. inclusive-as contribuigdes sociais previstas
nas alineas 'a' a ‘d"do parégrafo-tinicodo art. 11 da lein®.8:212, de 24 de; jutho de:1991::

A acentag:ao desta certiddo- esta; condlcmnada a Venﬁcagao de sua: autemx(:ldade fa’Internet, nos
:enderegos <hitp:7/ifh gov.br> ou: <http ‘JAvwiw.pgin.gov.brs,

Gertiddo emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n° 4 751 de 2/10/2014-
—Emmda as 15:58:23 dodia 22[01[2019 <hora e data de.Brasilia>.

Vaiida até 21/07/2019:

Codigo de-caritrole:da certidao: ‘DABFE7ES1 ZCDE.B310

»Qualquer rasura ou-.emenda invalidara este documento-
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MINISTERIO. DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria:-Geral da'Fazenda Nacional

CERTIDAO F’OSITWA coM EFEITOS DE NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS ADS TRIBUTOS
FEDERAIS E A DIVIDA ATIVA DA UNIAO '

Nore: CONCESSIONARIA RODOVIA DOS TAMOIOS S.A.
CNPJ: 21.5841.284/0001-27

Ressaivado: o direito de- a Fazenda Nacional cobrar. & inscrever quaisquer V'i'iividas de
responsabilidade do sujefto passivo-acima identificado que-vierem a ser.apuradas, ¢ ceriificado ques,

1. constam “débitos:-adniinistrades ' pela Secretaria da-‘Receita -Federal do Brasil (RFB) -com
exigibilidade ‘suspensa fos termos do art: 151 da Lein*.8.17
.Codigo Tnbutano Nacional (CTN) ou: objeto .de; decisto, judicial, que determina stsa
desconsideragao para-fins de cerittic cagao da regulandade fiscal, ‘ou alnda néo vencidos; e

2..nég-constam inscricdes em’Divida Ativa da Unido {DAU) ia Procuradona:Geéral da Fazenda
Nacional (PGFN): -

Conforimie disposto nos arts. 205 & 206 do CTN, esté documenta te os mesmos efeitos da ceztii%
negativa. : ! ) - qaeu § mesm , =

Esta certiddo & valida pard o estabelecimentt matriz & suas filiais e 'no caso de erte: federativo, pa
todas os drgdos.e fuindos piblicos da admimstragaa difeta e wnwladas Refere‘se a s;tuagao
sujeito. passuvo no.ambito‘da’RFB:e-da PGFN € abrange in
nas alineas ‘a’a 'd" do paragrafo Unico do.art: 11 da Lei n® 8 212,de 24 de Julho de 1991 n

A aceitagho desta cemdao esta condicionada & venﬁcagao de-sua autent[udade na Intemet, n.(g
enderados. shitp /b .gov.br> ol <http:/www:pgfn,gov.brz .

Certidio emitida gratuitamente comn basena Portaria Conjunta RFB/EGEN #7:1.751; de. 2H02014:
Emitidaas 09:46:49 do.dia 18/06/2019 <hora.e-data de Brasilia>..

Valida até 15/12/2019.

Codigo de controle da’ temdao SEA9. 2965 61DS 8B4E

Quaiduer Tasura ou emenda mvalldaré este documento.:

" de 25 de: oulubro de 1966 --

ive-as confribuigdes sotiais: previstgs.
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ANEXO XI - CUMPRIMENTO DE CONDICAO SUSPENSIVA

A

TMF ADMINISTRACAO E GESTAO DE ATIVOS LTDA.
Alameda Caiapds, 243, 2° andar, ¢j. I

Centro Empresarial Tamboré

Barueri, SP

Ref.: Cumprimento de Condicdo Suspensiva - Instrumento Particular de Contrato de
Cessdo Fiduciaria, Administracdo de Contas e Qutras Avencas

Prezado(a) Senhor(a), oy

Em cumprimento ao disposto na Clausula 13.13 do Instrumento Particular de Cont%to
de Cessédo Fiduciaria, Administragdo de Contas e Outras Avengas, celebrado em 2& e
agosto de 2019, entre Banco Bradesco S.A., Banco Nacional de Desenvolvim%o
Econdmico e Social - BNDES, Banco do Brasil S.A., Itald Unibanco S.A., Banco Votoran‘Q’m
S.A., Banco Santander (Brasil) S.A., Pmoel Recebiveis Ltda., Credit Suisse Préprio Fuggo
De Investimento Multimercado Investimento No Exterior, Banco BTG Pactual S.A., Bario
Crédit Agricole Brasil S.A., Banco ABC Brasil S.A., Simplific Pavarini Distribuidora de
Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., GDC Partners Servigos Fiduciarios Distribuidora de
Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., TMF Brasil Administracdo e Gestdo de Ativos Ltda.,
Brasil Plural S.A., Queiroz Galvdo S.A., Construtora Queiroz Galvéo S.A., Queiroz Galvao
Desenvolvimento de Negocios S.A., Queiroz Galvdo Saneamento S.A., Queiroz Galvao
Logistica S.A., Timbalba S.A., Queiroz Galvdo Infraestrutura S.A., Concessionaria
Rodovia dos Tamoios S.A., Companhia Sidertrgica Vale do Pindaré, Construtora Queiroz
Galvao S.A. - Sucursal Angola, Construtora Queiroz Galvao S.A. — Sucursal Chile, CQG
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Oil-&-Gas-Contractors-Inc—Cosima——Siderlrgica-do-Maranh&oe-Ltdaw—Queiroz-Galvao
International Ltd. e Queiroz Galvao Mineragdo S.A. ("Contrato”), declaramos que todas
a Condigao Suspensiva foi integralmente cumprida pelos Garantidores nesta data.

Os termos iniciados em letra mailscula e ndo definidos de outra forma neste
instrumento, tém o significado que lhe sdo atribuidos no Contrato.

(Local e Data)

[GARANTIDORES].

Pedro Jac ge Murav~
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Ne do Protocolo

00-2019/421315-3 Recebido em 17/07/2019
JUCERIJA
NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF) (itimo arquivamento: Orgdo |[Calculado  [Pago
33.3.0016738-2 I 00003688078 - 17/07/2019 Junta 595,00 595,00
Tipo Juridico NIRE: 33.3.0016738-2 DNRC 21,00 21,00
|Sociedade andnima QUEIROZ GALVAO S/A
Porte Empresarial Boleto(s): 103117374
INormaI | Hash; BEAS897A-45F3-48CE-B813-314566943CB7
Nome TERMO DE AUTENTICACAO
[aueiroz caLvao s/a |
Cédigo Ato Eventos
007 Céd Qtde. [Descricdo do Ato / Evento
999 1 |Ata de Assembleia Geral Extraordinéria / Sem Eventos (Empresa)
XXX XX . XI000CONOOEKEXXOOCEERKX KXXKKH XX AXXAKX
XXX XX xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxmxxxxxxixxxxxxx
XXX XX POOXKAXXXRXKXXK XX XXX KAKX KX AKX NAK
AXX xX POOOOOCOOUXXOOOOEONOX X XXX X XXX XXX

%

CERTIFICO O DEFERIMENTO POR ALBERTO MACHADO SOARES, JORGE HUMBERTO MOREIRA SAMPAIO E PEDRO EUGENIO MOREIRA CONTI SOB O NUMERO E DATA

ABAIXO:

NIRE / Arquivamento  |CNP) Enderego / Endereco completo no exterlor Balrro Munldplo Estado
00003689313 02.538.798/0001-55 Rua SANTA LUZIA 651 Centro Rio de Janeiro RJ
XHKKHHXHHXXKX XX XXX XX XXKX-XX XXXKIOXKINKXXKKHXKXXKKX XXXKXXXOOOOOOKKRRK | Xo0000ae XX
XXXXXXXXXXK XX, XXX XXX XXXX-XX XXEXXKXKRXKXKRRKKNKKRXX XRXKXXXXXKMOOKKXX 300K XX
XXXKXXKXXXX XX XK. XXX/ XRXX-XX XXXURKXIOCOOOOKKRKKKXNK XXOOXKXIOOOCOKKK | R00KRRH00K XX
XXXXKKXXKXX XX XHXHK-XX XXOKXXXKKKHKKKIKHKKKKK HOKKKKKOKRRINKHK | )000000¢ XX
XXXXXXXXXXX XL XXH XK/ KHXK-XX HIOOKKRIHKKXXRHXKAKNHKXKX XXOOXKXXIKHHXKKIOKK XXXXXKKXXX XX
XXXKHOKKKX YOUXHX. XXX/ XNKX-XX XUXKIORKKUEKXKKHKKXKKK XXXXOOOOC00KKKK [ XXXXHKO00KK ooy o
XXRKXKXXAKX XX XXX XXX/ XXXX-XX KXOOKXRNIUKKKKXKKKRNKXNX XXXXOKKXKIOKKKKXKX KXNXKKXXXK R I
XXXXXXXXXXX XX KKK XXX/ HXHK-XX XXXOOKOOKKXXXXKKNXXHK XNXXXKHXKKHCKNKRKKHK XXXIOOHKXK f"'?ﬂ’ xx(v
XXHOOKXXXX XKL KKK XX HHXK-XX XHXHRXHKKKINOKKIHHKXXNK XOOCOOKXXO00KK [ Xxxxx000 :ﬁ: o
XXXXXXXXXXX XK XHK XXX/ XKXX-XX HOOOKKXXKXXXXKKX XOXXXXXXXXHNAXARRXK ] IO0000KXX ,.{ ) el x>;<' :I ff
XXXXXXXXXXX XK. XXX XXX/ XHAK-XK XXKXOKKXKXHIKKKKXHUKXKK JOOUKXXKXXNUXKKKNXXK xxxxxxxxxx% x;(_; ’”
XXKXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXUXKHOKKXRXXHXXKXNHKKNX XXOUKKXXKNKXRXRNK | xoonxxexxxx =0} xi) ',iE;
XXXKXNHAXKX xx.xxx.xxx/xxxi—xx R —— B  |xoooo0oo00000x000x XK 1 "_:" 7 ::)
XHXXXXIOKHKX XX XXX XXX/ XXKX-XX XXXXXKRXXXKXRRXXKKXHOONK XXXHIOKKKNXXRXKIOHK xxxxxxxxn(ﬂ :f: x)(m o
XRIOOOONK XN KHNK =KX XHRNHHAHKHIKHIHHN—— xxxxxxxxxxlfgﬁrsz :é{j brt
XXXXIIOKRKX XX XK XX/ XXORX-XX XXXXKKXKXKKKIKAXRKKOKKK XXIOOXXNKKICHKHXKHKK XXOXKXXXXXXK =i} xi)'(?f
XXXXXNXXXKX XX XXX XXX/ XXKX-XX XXIOKKXRXKXKKXICKKKRIONK XXXXXKHUKRXXKHXXRXXXK KXKXXXXKXX 'f:“ ‘ )E)g-g
XXKXKRXKXHK XX XXX XXX/ 3000¢-XX XIOOOKKXIOCHKRKXXKXKXKK OOORXXXXXKXKNKXXXXK XXKXXXHXKNX M xx
XXNXXKKXRXX XK. XXX XXX/ XOKK-XX JOOKKKHIKXXXKRXKIKKKKKK HKXIOORUXKXXKUKKRKKK | XHXXRXKXXKK XX
XHOOXKHXXXX XX XXX XXOK XXXX-XX XXHXKXHHXKXHKXXXHXKXXKKKKX YXAKXOOKHUKKIONONK | 30000000 XX

Deferido em 18/07/2019 e arquivado em 18/07/2019

/'1/\,\ ‘ ,\ |~~~ / Ne de Péglnas Capa N2 Paginas
Beynardo Feljé S?mpaio Berwanger [ 14 J I 1/1 I
SECRETARIO GERAL
Observagdo:
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro N S e
Empresa: QUEIROZ GALVAO S/A ~
JUCERLIA

NIRE: 333.0016738-2 Protocolo:

autenticagao.
Autenticacgédo:

00-2019/421315-3 Data do protocolo:

17/07/2019
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 18/07/2019 SOB O NUMERO 00003689313 ¢ demais constantes do termo de

3ABOBA221E3A3E23983A20F4B11F05E40E75401C5F0DESDEG6346A6FDACIC1422
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n°® de protocolo.

Pag.

assinado digikalmen(g/ A

1/14



Presidéncia da Republica

Secretaria de Micro e Pequena Empresa
Secretaria de Racionalizagdo e Simplificacio
Departamento de Registro Etnpresarial e Integragdo

N2 do Protocolo

Juntas Comercial do Estado do Rio ds Janeiro 0 0 - 2 o 1 9 / 4 2 1 3 1 5 - 3 17/07/2019 - 10:47:53
JUCERJA
NIRE {DA SEDE OU DA RLIAL QUANDO A SEDE FOR EM QUTRA UF) l'lIIImo Arqulv.mentog of!ld Calculado P.”
| 33.3.0016738-2 00003671619 - 03/07/2019 wata 595,00 | 595,00
NIRE: 33.3.0016738-2 DREI 21,00 § 21,00
Tipo lwfdlca QUEIROZ GALVAQ §/A
ISocledade andnima I
Boleta(s): 103117374
N Hosh: BEAS5897A-45F3-48CE-B513-314566943CR7
e | MR
REQUERIMENTO ' ' ]
{lmo Sr. Presidente da Junta Comercial do Estado do Rie de Janeiro
requer a v. sa o deferimento do seguinte ato:
Cédigo Cédigo . .
do Ato Evento Qtde. | Descricdo do ato / Descrigio do evento
007 599 1 ]Ata de Assembleia Geral Extraordinéria / Ata de Assembleia Geral Extraordinaria
XXX XXX {X00000CKENX XXX RXXXXXXXARKIKMXRX KX KKK KKRE XXX R XK KX XERKKIOK AKX HRXXXKHRXKXRXREX
XXX XXX POGOKXXXXKKROXXKENXNXKXX KR KX KR EOHXRKEXORMKRXAX KX AN LAXXKKKRXRXOER KR AKX A XK KAKKHARNX
HXX X XOXROORXKRXNOOOONKK XXX XX XINCKEARHXX KK KHRNAXEXXRRK XX OO R HXNR KKK LR KX IR HNNN
X8 XXX [ XK XXX EKOOMRRKOOULEKX MY XXX NIXRKXRX X XIOOOHK X XXRNORKIOIOKK XXX XKXXXNRX K XXX
é Z z ﬁ ” Representante iega} da empresa o
L a2
<At
a (- !
Local Nome: % 451(5 @C/ é’& fp
/ Assinatura: g.'] —
70 ;/ 2 ) Telefone de contato: /?\/) 2/ E o FIL]
Data mail p-4 [ .
E-mail Pboy it @Dl GrLa Lio fri
Tipo de documento:  |Hibrido :‘3 3
. 1
Data de criagdo: 17/07/2019 e T
Data da 12 entrada: U
00-2019/421315-3

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

Empresa: QUEIROZ GALVAO S/A

NIRE: 333.0016738-2 Protocolo: 00-2019/421315-3 Data do protocolo: 17/07/2019
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 18/07/2019 SOB O NUMERO 00003689313 e demais constantes do termo de

autenticagao.

Autenticagdo: 3ABOBA221E3A3E23983A20F4B11F05E40E75401C5F0DESDE6346A6FDACLIC1422

Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.

JUCER %

?ssinado digilalmenlg/ o

Pag. 2/14



g queiroz galvio

QUEIROZ GALVAO S.A.
CNPJ/MF no 02.538,798/0001-55
NIRE 3330016738-2

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 01 DE JULHO DE 2019

1. DATA, HORARIO E LOCAL: Em 01 de julho de 2019, as 9:00 horas, na sede da
Quelroz Galvdo S.A. ("Companhia”), localizada na Cidade e Estado do Rio de Janeirg, na
Rua Santa Luzia, 651, 7° andar, Centro, CEP 20030-041.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Convocaciio dispensada, nos termos do artigo
124, §4°, da Lei n° 6.404/76, por estarem presentes todos os acionistas da Companhla,
representando assim a totalidade do seu capital social. -

3. MESA: Presidente: Marcos de Queiroz Galvdo; e Secretdrio: Ricardo de Queiroz
Galvdo. ’
33
T
4, ORDEM DO DIA E DELIBERACOES: Apds exame e discussdo das matériagt]
apresentadas, os acionistas da Companhia, por unanimidade, aprovaram as seguintegs;
deliberagbes: Ry
i
(a) Alterar a redagdo do artigo 18, paragrafo tnico do Estatuto Social da Companhia$f
que passa a vigorar com a seguinte redagdo! U

"Artigo 18. (omissis)

Paragrafo tnico. As procuragdes outorgadas pela Companhia terdo o prazo de
validade fixado nos respectivos instrumentos, ndo podendo ser superior a 12
(doze) meses, ressalvados os instrumentos que contemplem os poderes da
cldusula ad judicia, efou de representacdo em processos administrativos efou

A -

outorgados no Smbito dos financiamentos de 1ongo prazo da Compantia ou e
suas controladas ou coligadas, e/ou outorgados & entidades que realizem o
refinanciamento ou a reestruturagao de dividas financeiras da Companhia ou de
suas controladas ou coligadas, os quais poderdo ser outorgadas por prazo
indeterminado.”

(b) Aprovar a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar de
acordo com a redagdo que constitui o Anexo I desta ata.

5. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a aprovar, foram encerrados os trabathos
e lavrada a presente ata, na forma de sumario nos termos do artigo 130, §1° da Lei n°
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6.404/76, que foi lida, aprovada e assinada pelos acionistas representando a totalidade
do capital social da Companhia.

6. ASSINATURAS: Presidente: Marcos de Queiroz Galvao; Secretério: Ricarde de
Queiroz Galv&o. Acionistas: Antonio Augusto de Queiroz Galvédo, Maria Dulce de Queiroz
Galvdo, Mauricio José de Queiroz Galvdo, Fernando de Queiroz Galvdo, Marcos de
Queiroz Galvdo, Carlos de Queiroz Galvdo, Roberto de Queiroz Galvéo, Carmen Licia
Galvdo de Souza Le#o, Ricardo de Queiroz Galvdo, Suzana de Queiroz Galvdo Gongalves,
Cristina de Queiroz Galvdo Mariz, e Paulo Cesar Viana Galvao.

Confere com o livro proprio.

We Queiroz Galvéo
Secretdrio
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QUEIROZ GALVAO S.A.
CNPJ/MF n® 02.538.798/0001-55 NIRE 3330016738-2

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 01 DE JULHO DE 2019

ANEXO I
ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO

Artigo 1°. A QUEIROZ GALVAO S.A. é uma sociedade empreséria por agdes subordinada
a este Estatuto Soclal, a Lel n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 ("Lel das S.A.") e
demais normas aplicaveis.

Artigo 2°. A Sociedade tem por objeto social: (a) a participagdo, como acionista ou
quotista no capital de outras empresas; (b) o assessoramento e a administragdo de
empresas; e (c) outras atividades afins e correlatas. {lIIF

™40

e

2 ] . . ~ aﬁ}
Paragrafo Unico. As atividades constantes do objeto soclal da Companhia podergo ser:
desenvalvidas no Brasil ou no exterior. g:}

Artigo 3°. A Companhia, cuja duracdo sera por tempo indeterminado, tem sede e ford
na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, ha Rua Santa Luzia, n® 651, 73{"}
e 80 andares, Centro, CEP 20030-041, podendo, por deliberacdo da Diretoria, abrir e
instalar sucursais, filiais e escritdrios no Brasil e no exterior.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL E ACOES

R

Artigo 49, O «capital social, totalmente subscrito e integralizado, € de
R$ 1.235.000.000,00 (um bilhdo, duzentos e trinta e cinco milhdes de reais)
representado por 1.056.291.386 (um bilhdo, cinquenta e seis milhdes, duzentas e
noventa e uma mil, trezentas e oitenta e seis) agGes, sendo: 1.020.291.386 (um bilhdo,
vinte milhdes, duzentos e noventa e um mil, trezentas e oitenta e seis) agbes ordindrias
nominativas, sem valor nominal e 36.000.000 (trinta e seis milhdes) agdes preferenciais
nominativas, sem valor nominal.

Paragrafo Unico. As aces preferenciais t8m as seguintes caracteristicas: (a) direito
ao recebimento de dividendo fixo cumulativo anual obrigatdrio, em valor a ser atribuido
em Assembleia Geral, que deverd realizar-se anualmente no més de junho, a ser pago
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trimestralmente, e na hipdtese de néo haver Assembleia Geral deliberando sobre o valor
do dividendo fixo para determinado exercicio, o Ultimo valor aprovado valera para o
exercicio em questdo até que ocorra nova Assemblela Geral defiberando sobre o tema;
(b) direito ao voto nas deliberages de acionistas, sem restrigBes; (c) direito a
participagdo em igualdade de condi¢Ges na distribuicdo dos lucros remanescentes;
(d) direlto de participar nos aumentos de capital em decorréncia de capitalizagdo com
reservas ou lucros acumulados; e (e) direito ao recebimento do dividendo fixo no
exercicio em que o fucro for insuficiente, a conta das reservas de capital de que trata o
§ 10 do art. 182 da Lei das S.A.

Artigo 5°. Cada ag8o ordinaria nominativa e agdo preferencial nominativa terd direito a
um voto nas deliberacbes da Assembleia Geral. As agGes ndo serdo representadas por
cautelas, comprovando-se a sua titularidade pela inscrigdo do nome do acionista no Livro
de Registro de AgOes Nominativas da Companhia.

Paragrafo Unico. A Companhia poderd emitir, a qualquer tempo, obedecidas as
prescricBes legais, acdes nominativas ordindrias ou preferenciais.

CAPITULO III >
ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE G
cr
Artigo 6°. A Companhia terd um Conselho de Administragao € uma Diretoria. o '.fﬁ

& A

Paragrafo Unico. O Conselho de Administragio e a Diretoria terfio os poderesiﬁ
atribuicSes conferidos por este Estatuto Social, pelas normas que venham a sgi

estabelecidas pela Assembieia Geral e pelas leis aplicaveis. A s
S

SECAO I — DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO @ :\’;

(o9)

Artigo 7°. O Conselho de Administragdo serd composto por, no minimo, 3 (trés) e, no -~
méximo, 10 (dez) integrantes, residentes ou ndo no pais, eleitos pela Assemblela Geral -~

e por ela destitufvels a qualquer tempo, com mandato unificado de 3 (trés) anos, no

Ay

permmitida a reeleigao.

Paragrafo Unico. Vencido o mandato dos conselheiros, este serd considerado
automaticamente prorrogado por prazo indeterminado até a ocorréncia da Assembleia
Geral que eleja novos conselheiros ou reeleja aqueles em exercicio do cargo.

Artigo 89. No caso de vacéncia de cargo de conselheiro, o substituto sera eleito pelos
consefheiros remanescentes, vigorando seu mandato até a primeira Assemblela Geral.

Paragrafo Primeiro. Ocorrendo vacdncia na maioria dos cargos do Conselho de
Administragdo, sera convocada Assembleia Geral para proceder a nova eleigdo.
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Paragrafo Segundo. Em caso de término do mandato dos conselheiros, estes
permanecerdo em seus cargos até a elei¢do de novos membros.

Artigo 992. O Conselho de Administragdo tera um Presidente, que sera eleito pela
Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro. Nos casos de impedimentos eventuais do Presidente do Consetho
de Administragdo, os demais conselheiros presentes a reunido escolherdo um dentre eles
para presidir a reunido. Ocorrendo a vacéncia do cargo, o Conselho de Administragéo
devera convocar uma Assembleia Geral na primeira oportunidade possivel, para escolha
de um novo Presidente.

Paragrafo Segundo. Compete ao Presidente em exercicio do Conselho de
Administracao:

(a)  Convocar, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, as assembleias gerais
e, preferencialmente, presidi-las;

b) Convocar e, preferencialmente, presidir as reunides do Conselho de.
Administraggo.

Artigo 10. O Consetho de Administracdo reunir-se-a por convocacdo do Presidente elﬁj
exercicio. T
Paragrafo Unico. As convacagdes para as reunides deverdo discriminar a ordem do d%’
das respectivas reuniGes e serdo feitas por escrito, mediante entrega pessoal, correrci'
eletrdnico ou por fax aos conselheiros nos locais por eles informados @ Companhia. - "

Ny
Artigo 11, Das reuniGes do Conselho de Administracdo serdo lavradas atas no Livro de
Atas de Reunides da Conselho de Administragdo.

Artigo 12. O Conselho de Administraggo, que € 6rgdo de deliberagdo colegiada, instalar-

se-3, quando convocado, com a presenga minima de metade de seus membros,
deliberando por maioria de votos, sendo admitida a participagdo de conselheiros a
reunido via ligagdo telefdnica, video conferéncia, ou outra forma de comunicagdo que
permita ao consetheiro expressar sua opinido aos demais conselheiros.

Artigo 13. Os conselheiros sdo dispensados de prestar caugdo e serdo investidos em
seus cargos mediante assinatura no termo de posse favrado no Livro de Atas do Conselho
de Administracdo, dentro do prazo de 30 (trinta) dias contados da Assemblela Geral que
os elegeu, ressalvada a hipdtese de, presentes, assinarem a ata da Assembleia Geral
que os eleger e que valerd, nesse caso, também como termo de posse.
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Artigo 14. Compete privativa e exclusivamente ao Conselho de Administragdo, sem
prejuizo das demais competéncias previstas neste Estatuto Social e na forma da lei:

1. Fixar a orientacdo geral dos negdcios sociais;

2. Eleger e destituir, a qualquer tempo, os Diretores da Companhia, fixando, por
ocasido da eleigdo, os respectivos cargos e atribuigBes, sendo que um dos Diretores
deverd, necessariamente, ocupar o cargo de Diretor Presidente da Companhia;

3. Convocar as Assembleias Gerals;

4, Manifestar-se previamente sobre o Relatdrio da Administracdo e das contas da
Diretoria, propondo & Assembleia Geral a destinagdo dos lucros e a distribuigdo de
dividendos;

5. Deliberar sobre: {a) levantamento de balangos semestrais ou em perfodos
menores, &, com base neles, declarar dividendos; (b) declarar dividendos intermediarios
a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Gitimo balango

anual, ja submetido a Assembleia Geral Ordinaria; ' &y .
€ ey
6. Autorizar: [ 4 T e
Py

W = e
(@)  a aquisicdo, a alienagdo e a constituigdo de dnus reais sobre bens do ativd™ Ay ﬁ'}

permanente da Companhia de valor superior a R$ 5.000.000,00 (cinco mithdes de reais TR

i o

a i 3 ; X €3 ol

(b) a prestacdo de garantias a obrigagGes de terceiros; T P Eg
L

(c) a prestagdo de garantias em favor da propria Companhia, das empresas por elff? :f;‘ s

controladas, a ela coligadas e nas quais a Companhia tenha particlpag8o socletdria, de Poe] £t il
valor superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais); ~3 3
5 8

(d) aformalizagdo de operagdes financeiras, de crédito e de financiamento em geral, O

inclusive operacBes estruturadas, que excedam o valor de R$ 50.000.000,00 (cinquenta
mithdes de reais);

(e) a alienacdo, oneragdo efou qualquer ato que implique em desfazer-se de
participacBes socletarias em coligadas e controladas;

7] a rentincia ou cessdo de direitos que resultem em obrigagbes para a Companhia
em montante superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

(g) a renlncia ou cessdo de direitos, em qualquer valor, relativos a participacdo da
Companhia em outras sociedades, inclusive preferéncia de subscrigdo de agdes, de
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debéntures conversiveis em agbes, de bonus de subscrigdo, de partes beneficiérias e
exercicio de opgdo de compra de agbes;

7. Propor & Assembleia Geral aumento ou diminuicdo do capital social e a forma de
subscri¢do, integralizagdo e emissdo de agdes;

8. Escolher e destituir auditores independentes;

9. Fixar, dentro do valor global determinado pela Assembleia Geral, a remuneragdo
individual dos consethelros e dos diretores;

10. Propor o pagamento ou crédito de juros, a titulo de remuneracdo do capital
préprio, na forma da legislagdo em vigor, cabendo ao Conselho de Administragdo a
deliberagdo de imputa-los ou ndo 3 conta de dividendos.

SEGAO II — DA DIRETORIA

Artigo 15. A Diretoria da Companhia serd composta por, no minimo, 2 (dois) e, no. ..
méximo, 5 (cinco) integrantes, acionistas ou ndo, todos eles residentes no Pais, com’.’
mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleigdo, sendo um deles, necessariamente, 0
Diretor Presidente.

o
Paragrafo Primeiro. Compete aos integrantes da Diretoria a representagdo dgg
Companhia e a pratica dos atos regulares de gestdo que lhes sdo atribuidos por ester
Estatuto, por lei e pelas normas que venham a ser estabelecidas pela Assemblela GeralE
Paragrafo Segundo. Os integrantes da Diretoria tomardo posse de seus cargo
dispensados de prestar caugdo, dentro do prazo de 30 (trinta) dias, a contar da data
sua eleigdo, mediante assinatura do respectivo termo, lavrado no Livro de Atas das
Reunides da Diretoria, ressalvada a hipdtese de, presentes, assinarem a ata da
Assembleia Geral que os eleger, 0 que valerd, nesse caso, também como termo de posse.

[ SR
L ¥
(7o T
rm o
— A

A1y

bri !
et
£ o
i

Paragrafo Terceiro. Em caso de licenga, impedimento terporario ou vacancia, cabera
a Assembleia Geral escolher o substituto do licenciado, impedido ou titular do cargo
vago, na primeira reunifo que se seguir ao acontecimento. O substituto permanecera
no cargo até o desimpedimento ou o término da licenga do substituido, ou até o final do
mandato da Diretoria,

Paragrafo Quarto. Vencido o mandato dos integrantes da Diretoria, serd ele
considerado automaticamente prorrogadoe até a ocorréncia de Assemblela Geral que
eleja novos membros ou reeleja aqueles em exerciclo.

Artigo 16. A Diretoria administrara a Companhia obedecendo rigorosamente ao
disposto neste Estatuto Social, em especial ao que reza o seu artigo 17, as normas que
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venham a ser estabelecidas pela Assembleia Geral e a legislagdo aplicavel, sendo vedado
a0s seus integrantes, isolada ou conjuntamente, a pratica de atos em nome da
Companhla estranhos ao seu objeto soclal.

Artigo 17. Compete 3 Diretoria:

L cumprir as disposibes deste Estatuto Social e as deliberagbes da Assembleia
Geral;

II.  a prética de todos os atos necessarios ao funcionamento normal da Companhia,
inclusive a representagdo em juizo ou fora dele, no pais ou no exterior, e ainda:

(a) mediante a assinatura individual de um dos integrantes da Diretoria:

(a.1.) representar a Companhia perante quaisquer repartigdes publicas federais,

estaduais ou municipais, entidades autarquicas, empresas publicas, sociedades de
economia mista e empresas privadas, inclusive em procedimentos de licitaggo, O
podendo, para esse fim, assinar propostas, declaragdes e documentos afins; ‘ )

411

iate¥a ¥
- % i

(a.2) outorgar procuragdes ad judicia e aquelas que confiram poderes dg; r_{i
representacdo judicial da Companhia, Inclusive para fins de depoimento pessoal;;‘i:i; 2018

F o
—iE

,-,

A ey
o= =
—

L e
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x <
(a.3) praticar atos relativos a registro e emissdo de documentos relacionados g}

assuntos trabalhistas, fiscais e alfandegarios; A3
i

(b) mediante a assinatura conjunta de dois Diretores, ou assinatura de um Diretd)
em conjunto com um procuradar, ou, ainda, assinatura de dois procuradores, podera o0
ser praticados os seguintes atos: ~J3
r.
4.0

x.
wn3e

g e =
: &7
P kit LD

LMY
T

(b.1)  assumir obrigacOes em geral, inclusive contratos no Brasil ou no exterior;

(b.2) realizar operagBes financeiras, de crédito e de financiamento em geral,

inclusive operagies estruturadas, que ndo excedam o valor de R$ 50.000.000,00
(cinquenta milhdes de reais);

(b.3) assinar cheques, letras de cdmbio, duplicatas, notas promissorias,
podendo emitir, aceltar e endossar;

(b.4) movimentar contas correntes da Companhia, receber valores e quantias
passando recibo, dando quitagao;

(b.5)  prestar e aceitar caugdo, fianca e outras garantias no exclusivo interesse
da Companhia, de sociedades por ela controladas ou a ela coligadas e nas quais
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detenha participagdo societaria, desde que em valor inferior a R$ 50.000.000,00
(cinquenta mithdes de reais);

(b.6)  contratar operacbes de /easing, observados os limites especificamente
estabelecidos neste Estatuto Social para operages de crédito;

(b.7) adquirir, alienar e constituir 6nus reais sobre bens do ativo permanente
da Companhia de valor inferior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

(b.8) celebrar contratos de consérclo e de joint-venturs;
(b.9) apds autorizacdo expressa do Conselho de Administragdo:

(b.9.1) renunciar ou ceder direitos que resultem em obrigages para a
Companhia em montante superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

(b.9.2) adquirir, alienar e constituir dnus reals de bens do ativo
permanente da Companhia de valor superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes
de reais);

(b.9.3) formalizar operaces financeiras, de crédito e de financiamente)

em geral, inclusive operagGes estruturadas, que excedam o valor d&’”
R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhGes de reais); U

ﬂ‘i
{h.9.4) alienar, onerar efou praticar qualquer ato que implique el
desfazer-se de participagtes societarias em controladas e coligadas; !
o}
{b.9.5) renunciar ou ceder direitos, em qualquer valor, relativos 50

participacdo da Companhia em outras sociedades, inclusive preferéncia de
subscricdo de agOes, de debéntures conversiveis em acbes, de bdnus de
subscrigdo, de partes beneficiarias e exercicio de opgéo de compra de ages;

(&%

(W p]
e j

2013

(b.9.6) prestar e aceitar caugdo, fianga e outras garantias no exclusivo
interesse da Companhia, de sociedades por ela controladas e por ela coligadas
€ nas quais detenha participacde sacietarla, em valores superiores a
R$ 50.000.000,00 {cinquenta milhdes de reais);

(b.9.7) prestar garantias a obriga¢Bes de terceiros.

Artigo 18. Para a pratica dos atos a que se refere o artigo anterior, poderdo ser
outorgadas procuracdes pela Companhia, com poderes especificos, mediante;

1 a assinatura individual de um dos integrantes da Diretoria, em relagdo aos atos

ALY

previstos no artigo 99, I, item "a”; e
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II.  a assinatura conjunta de 2 (dols) integrantes da Diretoria, em relacdo aos atos
previstos no artigo 9°, II, item “b”.

Paragrafo (nico. As procuragdes outorgadas pela Companhia terdo o prazo de validade
fixado nos respectivos instrumentos, ndo podendo ser superior a 12 (doze) meses,
ressalvados os instrumentos que contemplem os poderes da clausula ad judicia, e/ou de
representacdo em processos administrativos e/ou outorgados no @mbito dos
financiamentos de longo prazo da Companhia ou de suas controladas ou coligadas, efou
outorgados a entidades que realizem o refinanciamento ou a reestruturacgo de dividas
financeiras da Companhia ou de suas controladas ou coligadas, os quais poderdo ser
outorgadas por prazo indeterminado.

CAPITULO 1V
CONSELHO FISCAL

Artigo 19. O Conselho Fiscal, ndo permanente, quando instalado na forma da lei; terd

3 (trés) membros efetivos e igual niimero de suplentes, acionistas ou ndo, residentes no’ g:
pais, e que preencham 0s requisitos da legislagdo aplicavel. Py

&
z LY - . . s ’, - . vq

Paragrafo Unico. O Conselho Fiscal, quando instalado, funcionard até a pnmelrgl., 2018

Assembleia Geral ordinaria que seguir aquela de eleigdo, e teré as fungdes e competénciéag ‘

!

previstas em lei. M
CAPITULO V 1

ASSEMBLEIA GERAL N

G

Artigo 20. A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente nos 4 (guatro) primeiros
meses apds o término do exercicio social e extraordinariamente, sempre que convocada,
na forma da Lei das S.A.

27L82G1

Paragrafo Unico. A Assembleia Geral seré presidida e secretariada, preferencialmente,

por aclonistas da Companhia efou por seus diretores.

Artigo 21. A Assembleia Geral sera convocada pela Diretoria e instalar-se-a na forma
prevista na Lei das S.A.

Artigo 22. Compete a Assembleia Geral deliberar e decidir sobre todas as matérias e
negécios relativos ao objeto da Companhia, tomando as resolugbes que julgar
convenientes a sua defesa e desenvolvimento.

Paragrafo Unico. Além das matérias que por este Estatuto Social e por lei sejam de
competéncia da Assemblela Geral, compete-lhe também, fixar os honorérios individuais
ou globais dos integrantes da Diretoria.

e LTy
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CAPITULO VI

EXERCICIO SOCIAL

Artigo 23. O exercicio social comegara em 19 de janeiro de cada ano e terminara em
31 de dezembro do mesmo ano, coincidindo com o ano civil.

Artigo 24. No fim de cada exercicio social, a Diretoria elaborara as demonstragoes
financeiras previstas em lel, baseada na escrituragdo mercantit da Companhia,

Artigo 25. Toda e qualguer distribuigdo de lucros, incluindo pagamento de juros sobre

capital préprio efou dividendos aos acionistas, respeitada a prioridade na distribuiggo

dos dividendos a que fazem jus as acGes preferencials, estara limitada e ndo superard o

vator correspondente a 0,001% do saldo remanescente do lucro lfiquido do exercicio, até

a integral liquida¢3o das Obrigagbes Garantidas, conforme termo definido na Cldusula

5.3., (a), do Instrumento Particular de Acordo Global de Reestruturacdo e Outras.
Avencas, a ser celebrado entre Banco Bradesco S.A., Ital Unibanco S.A., Banco

Votorantim S.A., Credit Suisse Prdprio Fundo de Investimento Multmercado Investimento

no Exterior, Banco Santander (Brasil) S.A., a PMOEL Recebiveis Ltda., Banco do Brasil

S.A., na qualidade de credores, e a Companhia, Companhia Sidertrgica Vale do Plndaréﬂ
Construtora Queiroz Galvdo S.A., Construtora Queiroz Galvéo $.A. — Sucursal Angoléﬂu
Construtora Queiroz Galvdo S.A. — Sucursal Chile, CQG Oil & Gas Contractors Ina(;;
COSIMA ~ Siderurgica do Maranhdo Ltda., Queiroz Galvdo Desenvolvimento de Negécid'g
S.A., Queiroz Galvao Infraestrutura S.A., Queiroz Galvdo Logistica S.A,, Queiroz Galvie-
Saneamento S.A., Queiroz Galvao International Ltd., Queiroz Galvdo Mineragdo S.A.,

a Timbadba S.A. (atual denominagdo da Queiroz Galvéo Alimentos S.A.), na qualidadg;
de devedoras. Do lucro lquido do exercicio, serdo destinados 5% (cinco por centa) a

constituigdo da reserva legal, até o limite de 20% (vinte por cento) do capital social da

Companhia.

Paragrafo Primeiro. A Companhia poderd deixar de constituir reserva legal no
exercicio em que o saldo dessa reserva, acrescido do valor das reservas de capital

a)

€
r

418

2748261

......

exceder a 30% (trinta por cento) do capital sodlal.

Paragrafo Segundo. Os acionistas poderdo deliberar a distribuicdo de dividendos
inferior ao constante deste artigo, ou a retengdo de todo o lucro.

Paragrafo Terceiro. A Diretoria poderda propor e a Assembleia Geral aprovar
distribuigio antecipada de dividendos, a conta dos dividendos do exercicio. Ndo havendo
distribuicdo anteclpada, os dividendos serdo pagos durante o exercicio em que os
mesmos tiverem sido aprovados.
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Paragrafo Quarto. Os dividendos ndo reclamados dentro de 03 (trés) anos, contados
da data em que tenham sido postos a disposicdo dos acionistas, prescreverdo em favor
da Companhia.

CAPITULO VII
LIQUIDAGCAO

Artigo 26. A dissolugdo e liquidagdo da Companhia far-se-do de acordo com o que
resolver a assembleia geral, obedecendo as prescrigtes legais.

Rio de Janeiro; 01 de § de 2019.

(_Ricardd de Queiroz Galviio

ecretdrio da Mesa

o
€A
|

W

2018
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QUEIROZ GALVAO S/A 6/
CNPJ/MF n2 02.538.798/0001-55 - NIRE n2 3330016738-2 I

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 24 DE JUNHO DE 2015

k . 1) LOCAL, DIA E HORA: Sede da Queiroz Galvdo S/A (“Companhia”), na Rua Santa Luzia, 651 -
2599923 72 e 82 andares, Centro - Rio de Janeiro/RJ, no dia 24 de junho de 2015, as 9:00 horas.

2) CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocacio, tendo em vista a presenga dos
acionistas representando a totalidade do capital social. —~

3) MESA: Presidente: Marcos de Queiroz Galvdo e Secretério: Ricardo de Queiroz Galvao.

4) ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a (i) altera¢io, consolidagdo e publicagdo do Estatuto
Social da Companhia; e (ii} reelei¢do dos integrantes do Conselho de Administra¢do da

Companhia.
~ - . . O oy
5) DELIBERAGAO: A unanimidade, os Acionistas decidiram aprovar: R __“ﬁ

<N
a) A exclusdo da Segdo Il do Capitulo Ill, correspondente aos artigos 15 ao 20, do Esjpfuto ’1} ey
Social da Companhia e a consequente renumeragdo da Segdo lll, que passaréjﬁ serZﬁm '{!‘J} £

Segdo Il, e dos demais artigos; ) ) I

o B

g 44

b) A altera¢io da redagdo do caput do artigo 21 do Estatuto Social da Companhigque, :h‘i e
ol Ky

apés a renumerac¢do dos artigos, conforme deliberado anteriormente, correspo;rderé___; ¢y

ao artigo 15 e terd a seguinte redagio; e B -
2o mpE
“Artigo 15- A Diretoria da Companhia serd composta por, no minimo, 03 (tres) &0n i i i
no mdximo, 12 (doze) integrantes, acionistas ou ndo, todos eles residentes no Pals exg 35
com mandato de 03 (trés) anos, permitida a reelei¢do.” L~ (Zg
I
no ¢

c) A consolidacio e publicagio do Estatuto Social da Companhia, em virtude das
alteracdes ora ocorridas, conforme texto em anexo que passa a fazer parte integrante  ~

desta assentada, independentemente de sua transcrigdo;

d)  Reeleger para compor o Conselho de Administragdo da Companhia, com mandato de 3
(trés) anos, a contar desta data, as pessoas a seguir qualificadas: {a) Para o cargo de
Presidente: Marcos de Queiroz Galvdo, brasileiro, casado, engenheiro civil, residente
na Cidade e Estado de S3o Paulo e domiciliado na Av. Presidente Juscelino Kubitschek,
n. 360, 172 andar - ltaim Bibi, CEP 04543-000, portador da carteira de identidade n2
1.339.984, expedida pela SSP/PE, inscrito no CPF sob o n2 475.316.904-97; (b) Para os
cargos de Conselheiros; Antonio Augusto de Queiroz Galvdo, brasileiro, casado,
engenheiro civil, residente na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, domiciliado na Rua
Santa Luzia n? 651 - 82 andar — Centro, CEP 20030-041, portador da carteira de
identidade n2 7.633-D, expedida pelo CREA-PE, inscrito no CPF sob o n? 173.714.734-
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34; Fernando de Queiroz Galvdo, brasileiro, casado, engenheiro civil, residente na
Cidade e Estado do Rio de Janeiro e domiciliado na Rua Santa Luzia n? 651 - 82 andar —
Centro, CEP 20030-041, portador da carteira de identidade n2 17.409-D, expedida pelo
CREA-PE, inscrito no CPF sob o n2 165.109.684-87; Mauricio José de Queiroz Galvido,
brasileiro, casado, engenheiro civil, residente na Cidade e Estado do Rio de Janeiro e
domiciliado na Rua Santa Luzia n 651 - 82 andar — Centro, CEP 20030-041, portador da
carteira de identidade n2 10.046-D, expedida pelo CREA-PE, inscrito no CPF sob o n®
233.110.534-00; Ricardo de Queiroz Galvdo, brasileiro, casado, engenheiro civil,
residente na Cidade e Estado do Rio de Janeiro e domiciliado na Rua Santa Luzia n? 651

- 82 andar — Centro, CEP 20030-041, portador da carteira de identidade n2 85-1-04280-
6-D, expedida pelo CREA/RJ, inscrito no CPF sob o n? CPF n? 784.917.977-34; e
Roberto de Queiroz Galv3o, brasileiro, casado, industrial, residente na Cidade e Estado

de S3o Paulo e domiciliado na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n. 360, 172 andar -
Itaim Bibi, CEP 04543-000, portador da carteira de identidade n2 1.587.542, expedida
pela SSP/PE, inscrito no CPF sob o n? 497.104.944-49. A remuneragio global anual da
Administracio da Companhia serd fixada posteriormente e em ato préprio da
Assembleia. DECLARACAO DE DESIMPEDIMENTO: Os Conselheiros foram investidos
em seus cargos mediante a lavratura e assinatura de termo de posse lavrado no Livro

de Registro de Atas de Reuniio do Consetho de Administragio da Companhia.
Atendendo ao disposto no art. 147 da Lei n2 6.404/76, os Conselheiros declararam, sob ©
as penas da lei, ndo estarem impedidos de exercer a administragdo da Companhia, por P
lei especial, ou em virtude de condenagso criminal, ou por se encontrar sob os efeitos ¥
dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, gif por
crime falimentar, de prevaricac3o, peita ou suborno, concusséo, peculato, ou co}jﬁg a aZRlﬂ
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de def€ty de
concorréncia, contra as relagbes de consumo, fé publica, ou a propriedade. 2‘;

e) Aprovar a lavratura sumariada da Ata, determinando o arquivamento na Compdnhia,
depois de rubricados pela mesa, dos documentos que interessam a Asseﬁgﬂeia

realizada.

ny
oD
6) ENCERRAMENTO E DATA: Nada mais havendo a tratar, foi a presente ata lida e aprovada.r,.

Rio de Janeiro, 24 de junho de 2015. no

e

P T

0

7) ASSINATURAS: Presidente: Marcos de Queiroz Galvao; Secretario: Ricardo de Queiroz
Galvdo; Antonio Augusto de Queiroz Galvdo, Maria Dulce de Queiroz Galvio, Mauricio
José de Queiroz Galvio, Fernando de Queiroz Galvio, Marcos de Queiroz Galvao, Roberto
de Queiroz Galvio, Carmem Lucia Galvio de Souza Ledo, Ricardo de Queiroz Galvao,
Suzana de Queiroz Galvio Gongalves, Cristina de Queiroz Galvdo Mariz, Carlos de Queiroz
Galvio e Paulo Cesar Viana Galvéo.

v
o original em livro préprio”
/4

“Confere co
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QUEIROZ GALVAQ S.A.

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
DENOMINAGAO, SEDE, FINS E DURACAO

2599925 Artigo 12 - A QUEIROZ GALVAO S.A. é uma Sociedade empresaria por acdes subordinada
a Lei 6.404/76, demais legislacSes aplicaveis e ao disposto neste Estatuto.

A Sociedade tem por objetivos: a) a participaciio, como acionista ou quotista
no capital de outras empresas; b) o assessoramento e a administracio de

empresas; e c) outras atividades afins e correlatas.

Artigo 22 -

Paragrafo Unico - As atividades constantes dos objetivos sociais da empresa poderiio ser
desenvolvidas no Brasil ou no exterior.

Artigo 32 - A Companbhia, cuja duragiio serd por tempo indeterminado, tem sede e foro ¢ e

na Cidade do Rio de Janeiro - RJ, na Rua Santa Luzia, n? 651, 72 ao 82 andares, (x) -t
Centro, CEP 20030-041, podendo, por deliberacio da Diretoria, abrir e instalar €0 ]
sucursais, filiais e escritérios no Brasil e no exterior. m z; “
% W1 o)
CAPITULO Il é‘i:a’* 16
CAPITAL SOCIAL E ACOES i 0y UZ
- ] s
Artigo42- O capital social, totalmente subscrito e integralizado, € d&" RS w3 ¢ z_{;
1.235.000.000,00 {um bilhdo, duzentos e trinta e cinco milhdes de reais) ¢yp 51" ‘_51

representado por 1.056.291.386 (um bilhdo, cinquenta e seis mHRdes, p\y & T
duzentas e noventa e uma mil, trezentas e oitenta e seis) agbes, sendo: O !1.‘ !
1.020.291.386 (um bilhdo, vinte milhdes, duzentos e noventa e um mil, ~J el
trezentas e oitenta e seis) agdes ordindrias nominativas, sem valor nominal e g™

36.000.000 (trinta e seis milhdes) acbes preferenciais nominativas, sem valor IN) n

nominal.

Paragrafo Unico — As agdes preferencias tém as seguintes caracteristicas: a) direito ao
recebimento de dividendo fixo cumulativo anual obrigatério, em valor a
ser atribuido em Assembleia Geral, que devera realizar-se anualmente
no més de junho, a ser pago trimestralmente, e na hipdétese de ndo
haver Assembleia Geral deliberando sobre o valor do dividendo fixo
para determinado exercicio, o dltimo valor aprovado valerd para o
exercicio em questao até que ocorra nova Assembleia Geral deliberando
sobre o tema; b) direito ao voto nas deliberagdes de acionistas, sem
restri¢bes; c¢) direito a participagdo em igualdade de condi¢cbes na
distribuicdo dos lucros remanescentes; d) direito de participar nos
aumentos de capital em decorréncia de capitalizagdo com reservas ou
lucros acumulados; e e) direito ao recebimento do dividendo fixo no
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exercicio em que o lucro for insuficiente, a conta das reservas de capital
de que trata o § 12do art. 182 da Lei n? 6.404/76.

Cada acdo ordindria nominativa e acdo preferencial tera direito a um voto nas

. delibera¢cdes da Assembleia Geral. As agdes n3o serdo representadas por
cautelas, comprovando-se a sua titularidade pela inscricdo do nome do
acionista no Livro de Registro de A¢des Nominativas da Companhia.

Artigo 52 -

Paragrafo Unico - A Sociedade poderéd emitir, a qualquer tempo, obedecidas as prescrigdes
legais, agGes nominativas ordinarias ou preferenciais.

CAPITULO 11l
ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE

Artigo 62 - A Companhia tera um Conselho de Administragdo e uma Diretoria.

O Conselho de Administragio e a Diretoria ter§o os poderes e

Paragrafo Unico -
atribuigoes conferidos pela lei e por este Estatuto.

SEGAO | - DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
.  Sue
Artigo 72 - O Conselho de Administragdo sera composto por no minimo 03 (trés) a no w :j
maximo 10 (dez) integrantes, residentes ou ndo no pais, eleitos por Assembleia &3 ,C,.t.‘.,
Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo, com mandato unificado de 3Wkes) rrl sy
anos, permitida a reeleicio. ;} 2019
pl R
Paragrafo Unico- Vencido o mandato dos Conselheiros, este sera considgfiado ] L
automaticamente prorrogado por prazo indeterminado até a ocorm’wcia (’:f') 5‘}
de Assembleia Geral que eleja novos Conselheiros ou reeleja aquelqs em g*'f )
exercicio do cargo. n r,{“ ey
U ’\) i*.’:l 14
Artigo 82 - No caso de vacancia de cargo de Conselheiro, o substituto sera eleito pelosoo e
Conselheiros remanescentes, vigorando seu mandato até a primeira C)i
Assembleia Geral. ~a L0}
- L 1%~ 4

Bernardo F. S. Berwanger

Ocorrendo vacancia na maioria dos cargos do Conselho, serd

Parégrafo Primeiro -
convocada Assembleia Geral para proceder a nova eleigédo.

Paragrafo Segundo- Em caso de término do mandato dos Conselheiros, estes
permanecerdo em seus cargos até a eleicdao de novos membros.

Artigo 92 - O Conselho de Administragiio terd um Presidente, que sera eleito pela Assembleia
Geral.

Nos casos de impedimentos eventuais do Presidente do Conselho, os

Paragrafo Primeiro -
demais Conselheiros presentes a reunido escolherdo um _dentre eles
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N

para presidir a reunido. Ocorrendo a vacdncia do cargo, o Conselho
de Administra¢do devera convocar uma Assembleia Geral na primeira
oportunidade possivel, para escolha de um novo Presidente.

Paragrafo Segundo - Compete ao Presidente em exercicio do Conselho de Administragdo:

B ~ a) Convocar, por deliberacdo do Conselho de Administragdo, as
2599927 Assembleias Gerais e, preferencialmente, presidi-las;

b) Convocar e, preferencialmente, presidir as reunies do
Conselho de Administragdo.

Artigo 10 - O Conselho de Administragdo reunir-se-a por convocag¢do do Presidente em
exercicio.

Paragrafo Unico- As convocagbes para as reunides deverdo discriminar a ordem do dia
das respectivas reunides e serdo feitas por escrito, mediante entrega
pessoal, correio eletrénico ou por fax aos conselheiros nos locais por
eles informados a Companhia.

Artigo 11 - Das reunides do Conselho de Administra¢do serdo lavradas atas no Livro de O pus.
Atas de Reunibes do Conselho de Administracao. (:l‘; E:!
= I
Artigo 12- O Conselho de Administragdio, que é 6rgio de deliberagdo colegiada, ins‘@ar- r‘t’ Chon
se-4, quando convocado, com a presenga minima de metade de Jeus 2018 m L”
membros, deliberando por maioria de votos, sendo admitida a participacay de B Rt
conselheiros 3 reunidio via ligacio telefdnica, video conferéncia, ou 6litra 13 f‘;
forma de comunicagdo que permita ao conselheiro expressar sua opinidfizaos - ;H; ’”{}
demais conselheiros. 1 -
m m S - .
Artigo 13~  Os Conselheiros sdo dispensados de prestar caugdo e serdo investido®em 25
seus cargos mediante assinatura no Termo de Posse lavrado no Livro de Atas ~ Lo
do Conselho de Administra¢3o, dentro do prazo de 30 (trinta) dias contados c_;

da Assembleia que os elegeu, ressalvada a hipdtese de, presentes, assinarem 0o K

a Ata da Assembleia Geral que os eleger e que valerd, nesse caso, também’
como Termo de Posse.

Artigo 14 - Compete privativa e exclusivamente ao Conselho de Administragdo, sem
prejufzo das demais competéncias previstas neste Estatuto Social e na forma
da lei:

1. Fixar a orientagdo geral dos negdcios sociais;

2. Eleger e destituir, a qualquer tempo, os Diretores da Companhia, fixando,
por ocasido da eleicdo, as respectivas atribuigSes, sendo que o Diretor-
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&
X

Presidente da Companhia deveri ser, necessariamente, um dos integrantes
do Conselho de Administracao;

3. Convocar as Assembleias Gerais;

: 4. Manifestar-se previamente sobre o Relatdrio da Administragdo e das contas
da Diretoria, propondo & Assembleia Geral a destinagdo dos lucros e a
2599928 distribuicdo de dividendos;

5. Deliberar sobre: a) levantamento de balancos semestrais ou em periodos
menores, e, com base neles, declarar dividendos; b) declarar dividendos
intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no ultimo balango anual, jd submetido a Assembleia Geral

Ordinaria;
6. Autorizar:

a) a aquisicdio, a aliena¢8o e a constituicdo de énus reais de bens do ativo
permanente da Sociedade de valor superior a R$ 5.000.000,00 (cinco
milhdes de reais);

b) aprestacdo de garantias a obrigacbes de terceiros; ('
= . . . 03 . oA
c) a prestagdio de garantias em favor da prépria Sociedade e das empresas *i" ;;(‘ 4l
por ela controladas, de valor superior a R$ 20.000.000,00 {vinte nﬁ&éeidtii ‘ :“
de reais).; o (g %rd
m WA
p oy )

d) a formalizacdo de operacSes financeiras, de crédito e de ﬁnanciéﬁento e

em geral, que excedam o valor de RS 20.000.000,00 (vinte milhdes de‘;‘? o
is): ) !
reais); "o Y
. = = T e . Gl
e) a alienacdo e/ou oneragdo de participagdes societarias em coligadas &
controladas; I~
— NS

f) a renuncia ou cessdo de direitos que resultem em obrigacSes para a
Companhia em montante superior a RS 5.000.000,00 {cinco milhSes de

reais);

g) a renuncia ou cessio de direitos, em qualquer valor, relativos a
participagdo da Companhia em outras sociedades, inclusive preferéncia
de subscricio de acdes, de debéntures conversiveis em agdes, de bénus
de subscrigdo, de partes beneficidrias e exercicio de opg¢do de compra de
agoes.

7. Propor & Assembleia Geral aumento ou diminui¢dio do capital social e a

forma de subscri¢do, integraliza¢do e emissdo de agdes; é:\om,,%
!

R
(8

L

)
%
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8. Escolher e destituir auditores independentes;

9 Fixar, dentro do valor global determinado pela Assembleia Geral, a
remuneracdo individual dos Conselheiros e dos Diretores,

10. Propor o pagamento ou crédito de juros, a titulo de remuneragdo do
capital préprio, na forma da legislagdo em vigor, cabendo ac Conselho de
Administracio a deliberagio de imputa-los ou ndo a conta de dividendos.

2599929

SEGAO Il - DA DIRETORIA

Artigo 15 - A Diretoria da Companhia sera composta por, no minimo, 03 (trés) e, no
maximo, 12 (doze) integrantes, acionistas ou n3o, todos eles residentes no
Pais e com mandato de 03 (trés) anos, permitida a reeleigdo.

A

Paragrafo Primeiro - Compete aos Diretores a representacio da Companhia e a pratica dos, ,
atos regulares de gestfo que lhes s3o atribuidos por lei e por este ¢y

Estatuto. i

e
g e

p UL

Paragrafo Segundo - Os Diretores tomardo posse de seus cargos, dispensados de pmstarwu
caugio, dentro do prazo de 30 (trinta) dias a contar da data da elglcdo,
mediante assinatura do respectivo termo lavradoe no Livro de At%das

Reunides da Diretoria. =
, . . ) ) i . y o I o
Paragrafo Terceiro- Em caso de licenga, impedimento temporario ou vacincia, cabdfd ao g ::t; hpd
4] :

Conselho de Administragio escolher o substituto do licem.:ﬂdo, an
impedido ou titular do cargo vago, na primeira reunido gque se seguir « 3 .-
ao acontecimento. O substituto permanecerd no cargo até o p-.
desimpedimento ou o término da licenga do substituido, ou até o final D
do mandato da Diretoria. s

Paragrafo Quarto- Vencido o mandato dos Diretores, este serd considerado

automaticamente—prorrogado—por—prazo—indeterminado—até—a

ocorréncia de reunido do Conselho de Administrag3o que eleja a nova
Diretoria ou reeleja aquela em exercicio.

Artigo 16 - A Diretoria administrara a Sociedade ocbedecendo rigorosamente ao disposto
neste Estatuto e na legislacio aplicédvel, sendo vedado aos seus integrantes,
isolada ou conjuntamente, a pratica de atos em nome da Sociedade,
estranhos aos seus objetivos, tais como, a titulo de mero exemplo, operagdes .
de favor em beneficio de terceiros, observadas as disposi¢bes contidas no i
artigo 23, deste Estatuto. :

Artigo 17 - Compete a Diretoria:
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1) cumprir as disposi¢des destes Estatutos e as deliberagbes da Assembleia
Geral e do Conselho de Administragao;

1) além da pratica de todos os atos necessérios ao funcionamento normal da
Sociedade, inclusive a representagio em juizo ou fora dele, no pais ou no
exterior, ainda:

a) mediante a assinatura individual de um de seus Diretores:

a.1.) representar a Sociedade perante quaisquer reparti¢cdes publicas

a.2)

a.3)

federais, estaduais ou municipais, entidades autarquicas, empresas
publicas de economia mista e privada;

outorgar procuragdes “od judicia” e aquelas que confiram poderes
de representacio judicial da Companhia, inclusive para fins de
depoimento pessoal;

praticar atos relativos a registro e emissdo de documentos
relacionados a assuntos trabalhistas, fiscais e alfandegarios.

b) mediante a assinatura conjunta de dois Diretores, ou assinatura de um4¢>

—_——

¥ e

Bernardo F. S, Berwanger
Secretério Geral

-4
Diretor em conjunto com um procurador, ou, ainda, assinatura de dois ) -Eg
. < o
procuradores: lT" =
vy -t  {Yie
b.1) assumir obrigacdes em geral, inclusive contratos no Brasil & no 7§19 i
iore e fry B
exterior; ot
7 ¢
b.2) realizar operagdes financeiras, de crédito e de financiamen$¥ em 'C'} £}
geral que ndo excedam o valor de R$ 20.000.000,00 (vinte m'q'ﬁﬁes - E,‘f ™
de reais); wn s
Y RS “"i [f“
b.3) assinar cheques, letras de cdmbio, duplicatas, notas promissérias,,oa *LI
podendo emitir, aceitar e endossar; ~3
“- (’
— — &

b.4)

b.5)

b.6)

b.7)

no

movimentar contas correntes da Sociedade, receber valores e
guantias passando recibo, dando quitagao; R

prestar e aceitar caugdo, fianca e outras garantias no exclusivo
interesse da Sociedade, desde que em valor inferior a RS
20.000.000,00 (vinte milhdes de reais);

contratar operac¢des de “leasing”;
adquirir, alienar e constituir 8nus reais de bens do ativo permanente

da Sociedade de valor inferior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de
reais);
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2590931

b.8) celebrar contratos de consdrcio e de “joint-venture”;

b.9) apds autorizacio expressa do Conselho de Administragdo:

b.9.1)

b.9.2)

b.9.3})

b.9.4)

b.9.5)

b.9.6)

a renvincia ou cessdo de direitos que resultem em obriga¢oes
para a Companhia em montante superior a R$ 5.000.000,00

(cinco milhdes de reais);

adquirir, alienar e constituir énus reais de bens do ativo
permanente da Sociedade de valor superior a R$
5.000.000,00 (cinco milh&es de reais);

realizar operacdes financeiras, de crédito e de financiamento
em geral que excedam o valor de RS 20.000.000,00 (vinte

milhdes de reais);

alienar efou onerar participagdes societarias em coligadas e
controladas;

a rendincia ou cess3o de direitos, em qualquer valor, relativos €2
3 participacdo da Companhia em outras sociedades, inclusive €~}
preferéncia de subscricio de agdes, de debéntures r‘“
conversiveis em acbes, de bonus de subscrigdo, de ?Srtes o]
beneficidrias e exercicio de opgio de compra de ages; t:; 2 14
e
. - | o
prestar e aceitar caugdo, fianga e outras garantigy no
exclusivo interesse da Sociedade, em valores superioreﬁ?a RS

20.000.000,00 (vinte milhdes de reais). 1

3

(O8]

Artigo 18 - Para a pratica dos atos a que se refere o artigo anterior, poderdo ser outorgadasi™?
procuracdes pela Companhia, com poderes especificos, mediante a assinaturaQ®
conjunta de dois Diretores. As procuragdes outorgadas pela Companhia terdo™d
prazo de validade fixado nos respectivos instrumentos, ndo podendo esse prazo®™

Artigo 19 -

ser superior a 12 (doze) meses, ressalvados os instrumentos que contemplem"\)

os poderes da clausula ad judicia e as procuragdes outorgadas no dmbito dos
financiamentos de longo prazo do empreendimento da Companhia ou de suas
controladas, que poderdo ter prazo indeterminado.

CAPITULO IV
CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal, nio permanente, quando instalado na forma da Lei, terd
trés (3) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou ndo,

mas, residentes no pais, e que preencham os requisitos da legislagdo

aplicavel.

¥ 4ot

Bernardo F. S, Berwanger
Secretério Geral
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Artigo 20 -

j queiroz galvao

Paragrafo Unico- O Conselho Fiscal, quando instalado, funcionard até a primeira

Assembleia Geral Ordindria que seguir aquela de eleigdo, e terd as
fungdes e competéncia previstas em Lel.

CAPITULO V
ASSEMBLEIA GERAL

A Assembleia Geral serd presidida, preferencialmente, pelo Presidente do
Conselho de Administracdo, o qual convidard um representante da Sociedade
para secretariar os trabalhos.

paragrafo Unico- A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente ou Vice-Presidente do

Artigo 21 -

Artigo 22 -

Conselho de Administra¢do, o qual convidard um representante da
Sociedade para secretariar os trabalhos.

A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Administragdo, e na sua
falta pela Diretoria, e instalar-se-a na forma prevista na lei.

L

Compete & Assembleia Geral deliberar e decidir sobre todas as matérias e
negdcios relativos ao objeto da Companhia, tomando as resolugdes que julgar (c';;

convenientes a sua defesa e desenvolvimento.

w0

oy

)

Pardgrafo Unico- Além das matérias que por lei e por estes Estatutos, seja§1 dezmg

Artigo 23 -

competéncia da Assembleia Geral, compete-lhe também, fi os
honorérios individuais ou globais dos membros do Conselpy de
Administracio e da Diretoria. AJ
i
CAPITULO Vi tn

EXERCICIO SOCIAL U

P 3

o
A

Qn

O exercicio social comecara a 12 de janeiro de cada ano e terminara a 31 de™3

dezembro do mesmo ano, coincidindo com o ano civil.

”

WS

Artigo 24 -

Artigo 25 -

No fim de cada exercicio social, a Diretoria elaborard as demonstragées
financeiras previstas em lei, baseada na escrituragdo mercantil da Companhia.

Do lucro liquido do exercicio, serdo destinados: a} 5% (cinco por cento) a
constitui¢do da reserva legal, até o limite de 20% (vinte por cento) do Capital
Social; b) o valor atribuido em Assembleia Geral para dividendo fixo a que
fazem jus as acBes preferenciais; e c) 3% (trés por cento) do saldo
remanescente a distribuicdo aos acionistas como dividendo obrigatorio.

10
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)

A Companhia poder deixar de constituir reserva legal no exercicio em
que o saldo dessa reserva, acrescido do valor das reservas de capital,

exceder a 30% (trinta por cento) do capital social;

Paragrafo Primeiro -

Os Acionistas poderdo deliberar a distribuicdo de dividendos inferior

Paragrafo Segundo -
ao constante deste artigo, ou a retengdo de todo o lucro;

2599933

A Diretoria poderd propor e a Assembleia aprovar distribuigao
antecipada de dividendos, a conta dos dividendos do exercicio. N3do
havendo distribuigio antecipada, os dividendos serdo pagos durante o
exercicio em que 0s mesmos tiverem sido aprovados.

Paragrafo Terceiro -

Os dividendos nio reclamados dentro de 3 (trés) anos, contados da
data em que tenham sido postos a disposicdo dos acionistas,
prescreverdo em favor da Sociedade.

Paragrafo Quarto -

CAPITULO VI
LIQUIDAGAO
Artigo 26 - A dissoluc#o e liquidag3o da Sociedade far-se-a de acordo com o que resolveR )
a Assembleia Geral, obedecendo as prescricdes legals. CAd
cn
Rio de Janeiro, 24 de junho de 2015. w2

2018
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g queiroz galvao
QUEIROZ GALVAO S.A.

CNPJ N° 02.538,798/0001-55 - NIRE N° 3330016738-2

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 2 DE JULHO DE 2018

LOCAL, DIA E HORA: Sede da Queiroz Galvdo S.A. ("Companhia™), na Rua Santa Luzia,
n® 651, 8° andar, Rio de Janeiro, R, no dia 2 de julho de 2018, as 11:00 horas.

PRESENCA: Presentes os integrantes do Conselho de Administragdo, abaixo assinados.
MESA: Presidente: Marcos de Queiroz Galvdo; e Secretario: Ricardo de Quelroz Galvéo.

ORDEM DO DIA: Exame, discussgo e votacdo acerca da eleicdo dos membros da Diretoria da
Companhia.

DELIBERACOES: A unanimidade, os Conselheiros decidiram eleger, para compor a Diretoria
da Companhia, por um mandato de 3 (trés) anos a contar desta data, os Srs.
() BARTOLOMEU CHARLES LIMA BREDERODES, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da carteira de identidade n® 1.601.497, expedida pela SSP/PE, inscrito n6=2

CPF/MF sob o~n° 167.859.244-72, para o cargo de Diretor Presidente; e (ii) AMILCAQ‘}; ‘EJ

BASTOS FALCAO, brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/PE sob o n® 10.128 e ngry 1~
CPF/MF sob o n® 284.573,744-00, para_o cargo de Diretor Executivo Juridico, aml%’; copy. « ,‘Hf I‘L*
enderego profissional na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua Santa Luiz, 2651, 7&Xandaf; 1 141 c;;ﬁ
Centro, CEP 20030-041. Os Diretores ora eleitos atendem aos requisitos do artgpA? e gyih
paragrafos da Lel n® 6.404/76 e serdo investidos em seus cargos mediante a lavidlura e €3 A}I
assinatura de termos de posse no Livro de Atas de Reunido da Diretoria da Companhia. 1 a; z) L]
» 7
ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi a presente ata lida, aprovada e a;ginada; ““ M

pelos presentes. -3

— g

Wy

ASSINATURAS: Presidente: Marcos de Queiroz Galvdo. Secretério: Ricardo de Queiroz Galvéot,‘\)
Conselho de Administracdo: Presidente: Marcos de Queiroz Galvdo; Conselheiros: Antonio
Augusto de Queiroz Galvdo, Fernando de Queiroz Galvao, Mauricio José de Queiroz Galvéo,
Ricardo de Queiroz Galvdo e Roberto de Queiroz Galvdo.

Confere com o original.lavrado d livro proprio.

R{c_ard/o Quéiroz Galvao

Se¢retario da Mesa

Queiroz Galvio S.A.
Rua Santa Luzia, 651, 7°e 8% andares - Centro - Rip de Janeiro CEP 20030-041 PABX +55 21 2131-7100 1

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

Empresa: QUEIROZ GALVAO S/A

NIRE: 333.0016738-2 Protocolo: 00-2018/159235-5 Data do protocolo: 24/07/2018

CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 01/08/2018 SOB O NUMERO 00003237118 e demais constantes do termo de
autenticagao.

Autenticagdo: 37D44FF73218BDA9558B8EA42CTCIABEF75EASFB1519BA6G0OB7AR4AS97CTDDOLF
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@ gueiroz galvao

QUEIROZ GALVAO S.A.
CNPJ N° 02.538.798/0001-55 - NIRE N° 3330016738-2

ATA DA REUNIAQ DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 2 DE JULHO DE 2018

TERMO DE POSSE

Eu, BARTOLOMEU CHARLES LIMA BREDERODES, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da carteira de identidade de n® 1.601.497, expedida pela SSP/PE, inscrito no
CPF/MF sob o n° 167.859.244-72, com enderego profissional na Rua Santa Luzia, n° 651,
70 andar, Centro, Rio de Janelro, R1, CEP 20030-041, tendo sido eleito como Diretor Presidente da
QUEIROZ GALVAO S.A. na Reunido do Conselho de Administracéio realizada nesta data, declaro
aceitar a minha eleigdoc e assumir o compromisso de cumptir fielmente todos os deveres inerentes
ao meu cargo, de acordo com as leis aplicdvels e o Estatuto Social da Companhia, pelo que ﬁrm&)

aste Termo de Posse, -1

(h) -»..{'

O

Para tanto, declaro, sob as penas da lel, que preencho os requisitos elencados nos artigps 146 oy i 'c;
»U

147 e seus paragrafos da Lei n° 6.404/76, ndo estando impedido, por lei especial, de e)cerc Jﬁ 19 m ( ]
administracdo da Companhia, e nem condenado, ou sob efeitos de condenagdo, & pena

ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, por crime falimentar, de prevgmicagdo,
peita ou suborno, concussdo, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema %nceiro\ gg‘ :&

nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fd pubh@' o Q@
ou a propriedade. ' ‘(‘J ~nNy o G
. pipim
C’LJ’ v&w-
— Ao e A —
Para fins do § 29 do art. 149 da Lel n® 6.404/76, todas as citagbes e Intimacdes em processw 5!
administrativos e judiciais relativos a atos de minha gestdo como Diretor Presidente reputar—se- s
cumpridas mediante entrega no enderego acima indicado.
Rio de Janeixp, X de juthode 2018
BARTOLQMEUY CHARLES \th REDERODE!
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro - m—— i
Empresa: QUEIROZ GALVAO S/A . . i
NIRE: 333.0016738-2 Protocolo: 00-2018/159235-5 Data do protocolo: 24/07/2018 _'lLJl;EHJA !
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 01/08/2018 SOB O NUMERO 00003237118 e demais constantes do termo de L :mw,,‘/ E
autenticagdo. i
Autenticagdo: 37D44FF73218BDA9558BBEA42CTCIABEF75EA9FB1519BA6G0OBTAA4A997CTDD6LE i
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@ queiroz galvao
QUEIROZ GALVAO S.A.

CNPJ N© 02,538.798/0001-55 - NIRE N°© 3330016738-2

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAQ
REALIZADA EM 2 DE JULHO DE 2018

TERMO DE POSSE

Eu, AMILCAR BASTOS FALCAO, brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/PE sob o
n° 10.128, e no CPF/MF sob o n® 284.573.744-00, com enderege profissional na Rua Santa Luzia,
n% 651, 79 andar, Centro, Rio de Janeiro, RJ, CEP 20030-041, tendo sido eleito como Diretor
Executivo Juridico da QUEIROZ GALVAO S.A. na Reuniio do Conselho de Administraciio
realizada nesta data, declaro aceitar a minha eleigdo e assumir o compromisso de cumprir
fielmente todos os deveres inerentes ao meu cargo, de acordo com as leis aplicdveis e o Estatuto
Social da Companhia, pelo que firmo este Termo de Posse,

Para tanto, declaro, sob as penas da lei, que preencho o0s requisitos elencados nos artigos 146y
147 e seus paragrafos da Lei n° 6.404/76, ndo estando impedido, por lei especial, de exercer @.»
administragdo da Companhia, e nem condenado, ou sob efeitos de condenacdo, & pena que ved§’ 3
ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, por crime falimentar, de preva cagad‘"“‘
peita ou suborno, concussdo, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema fmpncelzmq
nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagbes de consumo, a ﬁpubhca

ou a propriedade. oy
Para fins do § 2° do art. 149 da Lei n® 6,404/76, todas as cltagles e intimagGes em p}pcess%?‘

—

administrativos e judiciais relativos a atos de minha gestdo como Diretor Executivo reptﬂr—se-%,' 5 H"P 7

cumpridas mediante entrega no enderego acima indicado. 3

Rio de Janexrefz"d"julho de 2018

CAR BASTOS FALCAO

£9 ey

'm#llh
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Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

Empresa: QUEIROZ GALVAO S/A

NIRE: 333.0016738-2 Protocolo: 00-2018/159235-5 Data do protocolo: 24/07/2018
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PROCURACAO

OUTORGANTE: QUEIROZ GALVAO S.A., sociedade por agdes, sem registro de
companhia aberta perante a CVM, com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio
de Janeiro, na Rua Santa Luzia, n°® 651, 7° e 8° andares, Centro, inscrita no CNPJ/ME
sob o n® 02.538.798/0001-55, neste ato representada nos termos do seu Estatuto Social.

QUTORGADOS: (i) SIDNEY LEE SAIKOVITCH DE ALMEIDA, brasileiro, casado,
economista, portador da carteira de identidade n© 18.184.026-1, expedida pela SSP/SP,
inscrito no CPF/ME sob o n© 092.233.458-71; (ii) LEANDRQO LUIZ GAUDIO
COMAZZETTO, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da carteira de
identidade n® 25.756.857-8, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o no
278.042.388-94, ambos com enderego profissional na cidade do Rio de Janeiro/R3, na
Rua Santa Luzia, 651, 2° mezanino, Centro, Rio de Janeiro/R]; e (iii) THIAGO LUIZ
REGUEIRA DOS SANTOS, brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/PE sob o n®
26.496, e no CPF/ME sob 0 n® 057.947.184-55, com enderego profissional na cidade do
Rio de Janeiro/RJ, na Rua Santa Luzia, 651, 7° andar, Centro, Rio de Janeiro/RJ.

PODERES: Pelo presente instrumento particular de mandato, a OUTORGANTE

acima qualificada, neste ato representada na forma de seus atos societarios, nomeia et pout 4

constitui os OUTORGANTES acima qualificados, como seus procuradores, que poderéo,(é;;, ;'

sempre mediante a assinatura conjunta de 2 (dois) dos OUTORGADOS, represegiar afﬂ 1; )

OUTORGANTE na pratica dos seguintes atos: % 2019 ::: L?
c

(@) Assinar, pela OUTORGANTE, o “Instrumento Particular de Acordo G/o@ de
Reestruturagdo e Outras Avengas” (“Acordo CQGDNSA”"), entre Banco Bradescd"’S A, =
Ita( Unibanco S.A., Banco Votorantim S.A., Credit Suisse Préprio Fundo de Investlmento
“Muitimercado Investimento no Exterior, Banco Santander (Brasil) S.A., I;MOELOD

Recebiveis--tdaBaneo-do-Brasil-S-A--na-qualidade-de-credores-CCredores- EQGDNSAD); ‘dff?i——f— -
e Queiroz Galvao S.A., Companhia Siderirgica Vale do Pindaré, Construtora Quelrozg {

Galvao S.A., Construtora Queiroz Galvdo S.A. — Sucursal Angola, Construtora’Queiroz
Galvao S.A. — Sucursal Chile, CQG Oil & Gas Contractors Inc., COSIMA — Siderlrgica do
Maranhdo Ltda., Queiroz Galvdo Desenvolvimento de Negdcios S.A., Queiroz Galvdo
Infraestrutura S.A., Queiroz Galvdo Logistica S.A., a Queiroz Galvdo Saneamento S.A.,
Queiroz Galvao International Ltd., Queiroz Galvdo Mineracdo S.A. e a TimbaUba S.A., na
qualidade de devedoras (“Devedoras CQGDNSA™), incluindo poderes para celebrar (a.1)
todos e quaisquer contratos efou aditamentos aos contratos existentes junto aos
respectivos Credores CQGDNSA, bem como escrituras e/ou outros instrumentos
aplicaveis, conforme listados no Anexo B do Acordo CQGDNSA, os quais passarao a
regular todos os direitos e obrigacdes aplicaveis entre respectivos Credores CQGDNSA e
Devedoras CQGDNSA (“Instrumentos Bilaterais CQGDNSA\;—Q g adcumentos
e praticar atos necessarios ou convenientes para a efetlva@adj ALe
e/ou constituicdo das respectivas garantias, conforme pEevistas

7
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CQGDNSA e nos Instrumentos Bilaterais CQGDNSA, (a.3) substabelecimentos de
poderes no ambito de quaisquer instrumentos ou contratos que estejam relacionados ao
Acordo CQGDNSA e aos Instrumentos Bilaterais CQGDNSA, incluindo poderes a
signatarios do Acordo CQGDNSA, dos Instrumentos Bilaterais CQGDNSA efou dos
instrumentos de constituicao de garantias a eles relacionados, para assinar documentos
e praticar atos necessarios ou convenientes para a efetivagdo dos registros, averbagdes
efou excussao das respectivas garantias; e (a.4) o correspondente Termo de Fianca
tratando das obrigacoes assumidas nos termos do Acordo CQGDNSA e dos Instrumentos
Bilaterais CQGDNSA;

(b) Assinar, pela OUTORGANTE, o “Instrumento Particular de Acordo Global de
Reestruturacdo e Outras Avengas” (“Acordo QGDI™), entre Banco Bradesco S.A., Itau
Unibanco S.A., Banco do Brasil S.A. e Enforce Gestao de Ativos S.A. ("Credores QGDI"),
na qualidade de credores, a Queiroz Galvdo Desenvolvimento Imobilidrio S.A., na
qualidade de devedora, a Queiroz Galvao S.A. e a Construtora Queiroz Galvao S.A., na
qualidade de fiadoras e a Queiroz Galvdo Empreendimentos Ltda., na qualidade de
obrigada adicional ("Devedoras QGDI"), incluindo poderes para celebrar (b.1) todos e
quaisquer contratos e/ou aditamentos aos contratos existentes junto aos respectivot™ =8
Credores QGDI, escrituras e/ou outros instrumentos aplicaveis, conforme listados néz;; -
Anexo A-3 do Acordo QGDJ, os quais passarao a regular todos os direitos e obriafgﬁef_:] Y
aplicaveis entre respectivos Credores QGDI e Devedoras QGDI (“Instrumentos Bilateraigfj{g hm
QGDI"), (b.2) assinar documentos e praticar atos necessarios ou convenientes @ara a
efetivacdo dos registros, averbagdes efou constituicdo das respectivas garg}tias oy o
conforme previstas no respectivo Acordo QGDI e nos Instrumentos Bilaterais Q‘l‘i-’DI ged L3

.....

(b 3) substabelecimentos de poderes no dmbito de quaisquer instrumentos ou coa}qatos‘-” e

que estejam relacionados ao Acordo QGDI e aos Instrumentos Bilaterais QGDI, mcﬂmdocb I i
o
poderes a signatarios do Acordo QGDI, dos Instrumentos Bilaterais QGDI e/ou dosw3 1”;

instrumentos de constituicao de garantias a eles relacionados, para assinar documentos"m 1)

e-praticar-ates-necessarios-ou-convenientes-para-a-efetivacae-dos-registros—averbacée
e/ou excussao das respectivas garantias,

(c) Assinar, pela OUTORGANTE, o “Instrumento Particular de Renegociagéo de Divida
e Outras Avengas”, entre a Queiroz Galvao S.A. e a Construtora Queiroz Galvao S.A., na
qualidade de obrigadas, o Banco BTG Pactual S.A., o Banco Crédit Agricole Brasil S.A.,
Banco ABC Brasil S.A., Banco Santander (Brasil) S.A., Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES, na qualidade de credores, e a Queiroz
Galvdo Saneamento S.A., e Agropecuaria Rio Aratau Ltda., na qualidade de garantidoras
(“Acordo MoveSP"), incluindo poderes para celebrar (c.1) assinar documentos e praticar
atos necessarios ou convenientes para a efetivacdo dos registros, averbagdes efou
constituicao das respectivas garantias, conforme previstas no respectivo Acordo MoveSP;
e (c.2) substabelecimentos de poderes no &mbito de qualsquer instrumen
contratos que estejam relacionados ao Acordo Move&,mm&fﬁﬁgda, <

Muarcony

do Acordo MoveSP efou dos instrumentos de ﬁiﬁﬁﬁﬁtlﬂf@a@ S,

0 a0 palg
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relacionados, para assinar documentos e praticar atos necessarios ou convenientes para
a efetivagdo dos registros, averbagBes e/ou excussado das respectivas garantias;

(d) Assinar, pela OUTORGANTE, o “Instrumento Particular de Acordo e Outras
Avengas” (“Acordo EAS"), entre o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e
Social — BNDES, na qualidade de credor, e a Queiroz Galvdo S.A., a Construtora Queiroz
Galvdo S.A. e a Queiroz Galvao Naval S.A., na qualidade de devedores e/ou garantidores;

(e) Assinar, pela OUTORGANTE, o “Primeiro Aditamento e Consolidacdo do
Instrumento Particular de Escritura da 3@ (Terceira) Emissdo de Colocagdo Privada de
Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em A¢bes, da Espécie Quirograldria, com Garantia
Real e Fidejussoria Adicional, em Série Unica, da Construtora Queiroz Galvdo S.A.", entre
a Construtora Queiroz Galvdo S.A., como emissora, €, como fiadoras, Queiroz Galvado
S.A., Companhia Sider(rgica Vale do Pindaré, Construtora Queiroz Galvao S.A. — Sucursal
Angola, Construtora Queiroz Galvao S.A. — Sucursal Chile, CQG Oil&Gas Contractors Inc.,
Cosima — Siderdrgica do Maranh3o Ltda., Queiroz Galvdo Desenvolvimento de Negdcios
S.A., Queiroz Galvdo Infraestrutura S.A., Queiroz Galvao Logistica S.A., Queiroz Galvao
Saneamento S.A., Queiroz Galvao International Ltd., Queiroz Galvao Mineragdo S'A't:?

Timbalba S.A; PR

(f) Assinar, pela OUTORGANTE, o “Segundo Aditamento e Consoligggdo %
Instrumento Particular de Escritura da 42 Emissdo de Debéntures 5/'/77@? s
Conversiveis e Ndo Permutdveis em Acdes, da Espécie Quirografaria, em Seude Un/ca
para Distribuicdo Publica com Esforcos Restritos de Distribuicao, da ConstrutorFﬂ veiroz
Galvo S.A.", entre a Construtora Queiroz Galvdo S.A., como emissora, a GDC-‘PartnerB
Servicos Fiduciarios Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., comg}Age“

Fiducidrio, representando a comunhdo de Debenturistas, e, como fiadoras, Queiggs
Galvdo S.A., Companhia Sidertrgica Vale do Pindaré, Construtora Queiroz Galvéo S.A3

Sucursal Angola, Construtora Queiroz Galvao S.A. — Sucursal Chile, CQG Oll&@g :

—f
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Contractors Inc., Cosima - Siderdrgica do Maranhao Ltda., Queiroz Galvao
Desenvolvimento de Negdcios S.A., Queiroz Galvao Infraestrutura S.A., Queiroz Galvdo
Logistica S.A., Queiroz Galvdo Saneamento S.A., Queiroz Galvdo International Ltd.,
Queiroz Galvao Mineragdo S.A. e Timbauba S.A;

(g) Assinar, pela OUTORGANTE, a “Escritura Particular de 69 (sexta) Emissao de
Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agdes, da Fspécie com Garantia Real e
Garantia Fidejussoria Adicional, em 3 (trés) Séries, para Distribuicdo Publica com
Esforcos Restritos de Distribuicdo, da Queiroz Galvdo S.A.", entre Queiroz Galvao S.A.,
na qualidade de emissora, a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilidrios Ltda., na qualidade de Agente Fiduciario, e a Companhia Siderurgica Vale do
Pindaré, a Construtora Queiroz Galvao S.A., a Construtora Queiroz Galvao S. A Sucursal
Angola, a Construtora Queiroz Galvao S.A. — SucursaluChlle a CQG Oll tractors
Inc., a COSIMA — Siderurgica do Maranhgo Ltda., g %ay A ', ‘ ---- ng;ﬁnento de
Negocios S.A., a Queiroz Galvao Infraestrutura Sty “Q " SlerEites g
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Queiroz Galvao Saneamento S.A., a Queiroz Galvao International Ltd., a Queiroz Galvao
Mineracdo S.A., a Timbaldba S.A., a QGMI Participagoes Ltda. e a CQG Construcoes
Offshore S.A., na qualidade de fiadoras;

(h) Assinar, pela OUTORGANTE, a “Escritura Particular da 7' Emisséo Privada de
Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirografdria, em Série
Unica, da Queiroz Galvéo S.A.";

(i) Assinar, pela OUTORGANTE, o " Instrumento Particular de Renegociacédo, Confissdo
de Divida, e Outras Avengas”, entre a CQG Construcbes Offshore S.A., a Queiroz Galvdo
S.A., a Construtora Queiroz Galvao S.A. e a CQG Oil & Gas Contractors Inc., Credit Suisse
Proprio Fundo de Investimento Multimercado Investimento no Exterior e Fornax I —
Fundo de Investimento em Direitos Creditorios Ndo-Padronizados;

(j) Assinar, pela OUTORGANTE, todos os instrumentos, acordos, contratos e/ou
documentos necessarios para o bom e fiel cumprimento do objeto do presente mandato,
com amplos e plenos poderes para tomar toda e qualquer providéncia e praticar todo e
qualquer ato necessario ou conveniente para tanto,

O presente mandato serd valido pelo prazo de 90 (noventa) dias contados da presente
data.

Rio de Janeiro, 3 de julho de 2019 ™~
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